BERTIL RODIN och SKANGAL

- mojligheterna blir verklighet och/eller Guds plan -

Materialet samlat och berdittad av Bertil Rodin

FORORD

Framtiden kommer av sig sjalv men framstegen maste vi gora
tillsammans - det var och ar en grundprincip i arbetet med
projektet Skangal i Lettland. Jag sjalv kan i detta projekt stalla
mig fragan om jag formar vara en ledare som kan forverkliga
ett sd stort projekt? Ar detta mojligt med den kunskap jag
skaffat mig under ett langt liv? | det jag vill forverkliga i mitt liv
soker jag alltid Guds ledning. Under arens lopp har jag varit
inbegripen i ett stort antal ledarutbildningar dar jag fatt
formedla kunskap inom en mangd olika omraden. Jag har
daremot inga tidigare kunskaper inom byggnadssektorn
(forutom mojligen ndgot genom min far som var byggmastare).
Nya kunskaper och ett nytt land moéter mig.

Nu kanns det verkligen att vara befriad inifran - ett livsvillkor
for mig saval som for den enskilda manniskan.

(Foto: Stefan Ortenblad - Bertil Rodin, Skangalaftonen 2009)

Ingen personlighetsutveckling kan ske om vi tvingas vara uppbundna av andra eller kdnner ett tryck
utifran. Det ar bara ”i den frihet dar vi ar oss sjdlva trad och blomma kan sla rot” siger Anders
Frostensson i sin psalm. Som méanniska maste jag ta stallning i olika fragor eftersom jag lever i ett s.k.
pluralistiskt samhalle, vilket kraver stéallningstagande, val. Det valet traffas i enlighet med de
varderingar jag har som kristen. Och det galler ocksa nér jag ska férsoka genomfora visioner som till
exempel ataganden, utredningar, forslag, program. Hur ska vardet av dessa bedémas? Vad ar viktigt i
allt detta? Svaret kan bara bli ett enda och det innesluts i en fraga: Vad ar det som sker med oss, med
mig, genom de reformer och visioner jag genomfor? Svaret ar inte latt men det ar avgérande. Det
viktigaste far aldrig vara att jag "lyckas genomfora forslagen ” eller att fa den nédvandiga reaktionen.
Det avgorande ar “det som sker med mig som manniska”. Reformer - visioner som inte mojliggor en
personlighetsutveckling, vad har de for varde? System - resurser som inte skapar en miljo for
manskligt liv, vad har de for betydelse? Det som sker med mig maste fa vara det verkligt avgérande i
de stallningstaganden jag standigt tvingas till, inte nagra fardiga I6sningar.

Men det finns ett svar i linje med sjalva skapelsens ordning, den skapelseordning som fatt sitt
suverana uttryck i 1 Mos. 1:27: ” Och Gud skapade manniskan till sin avbild” darfér ar “det som sker
med manniskan (mig) ingen andrahandsfraga.” | boken ”Ledning och férstaelse” av Jorgen
Sandberg/Axel Targama finner jag vardefulla konstateranden som beror min egen forstaelse: ”Det ar
de verksamma manniskorna som skapar kvalitet inte minst alla former av kontakter” (sid.15). ”Vi bor
sluta styra genom regler och i stéllet syra genom idéer (s.21): “Manniskors forstaelse av verkligheten
ar baserad pa a) hennes egna erfarenheter och de funderingar och reflektioner som de gett upphov
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till b) paverkan fran andra manniskor dels genom att man relativt okritiskt tar till sig férestallningar
om verkligheten som betraktas som sanna av en respekterad social omgivning dels genom att man
jamfor sina egna erfarenheter med andras och diskuterar hur de skall tolkas. Har kan det vara fraga
om ett medvetet jamférande, men kanske oftare om samtal i vardagen, dar man agerar och samtalar
kring det man gor, hor och ser. Genom dessa samtal formas omedvetet uppfattningar om
verkligheten som blir gemensam for en storre eller mindre grupp (s.31). Forstaelse och handling hor
ihop, kompetens i arbete - en fraga om forstaelse.” Forstaelse dr min relation, mitt forhallningssatt
till forstaelse i min omvarld. Far jag en idé sa ger jag mig inte forrdn den ar genomford! Det jag moter
i livet géller det att haka p3, géra nagot av, oavsett vad andra tycker. Pa sa satt ha Skangal blivit en
realitet.

Att leva sitt liv i Kristus innebar alltid konsekvenser, utmaningar, besvikelser, nya upplevelser, okdnda
moten mitt i verkligheten och 6verraskningar. Jag kande inte till s4 mycket om Baltikum, visste bara
att landerna varit ockuperade av Sovjetunionen, hade sett en film och last om baltutlamningen. Mitt
forsta mote med landet Lettland var nar jag tillsammans med Frélsningsarméns Vasakars
hornmusikkar och karens ungdomskor gavs en inblick i staden Riga och flera andra orter i landet. En
omtumlande upplevelse som fangade mitt hjarta och bérjade uppta mina tankar infor allt jag motte.
Daribland motet med en pojke pa barnfangelset i Riga, det som senare blev ett motivationscenter for
gatubarn.

Detta blev grunden till mitt beslut att i samband med min pensionering sommaren 1993 ge den tjanst
jag kunde for medmanniskor och sarskilt barnen i Lettland. Mitt intresse for Lettland forstarktes av
det faktum att jag av Fralsningsarméns ledning i Sverige, ocksa ansvarig fér Fralsningsarméns
verksamheter i Lettland, fick uppgiften att ersatta vid ett officersbyte i Lettland vilket bland annat
innebar tjanst vid karen i Riga. Det blev en larorik tid ndr de gamla lettiska fralsningsofficerarna
vittnade om férhallandena under den mycket svara tid mellan Férsta och Andra Varldskriget da
Lettland forst ockuperades av Tyskland och sedan av Sovjetunionen. | min tjanst blev manga moten
med méanniskor inte minst i vara gudstjanster och karleken till mina medmanniskor i Lettland stor.

Bertil Rodin

INLEDNING - HISTORIEN OM SKANGAL

av Kommenddr Sven Nilsson

Det ar en intressant och spannande historia som lasaren far del av genom det material som Bertil
Rodin har samlat och nu publiceras. | boken ” Baltiska broar”, som jag skrev fér nagra ar sedan, finns
ett kapitel om sldkten Palmes fadernegard och hur den blivit en plats déar lettiska barn far omvardnad
och utbildning genom Fralsningsarméns forsorg. Nar ockupationsmakterna lamnade Lettland var
Skangal, som anvants for militira andamal, 6delagt och nira nog lagd i ruiner. Har finns en
redogoérelse for den forvandling hela egendomen genomgatt, tack vare manga gemensamma
insatser, men framfér allt genom eldsjédlen Bertil Rodin, som of6rtrottligt arbetat for Skangal. Det
bildmaterial som finns visar hur det som var 6delagt forvandlats till ett centrum dar karlek och
omsorg dominerar. Ruinerna har blivit praktiska byggnader for en omfattande verksamhet.

Det &r pa sin plats att med nagra ord presentera Bertil Rodin. Han har sina rétter i Ostergétland, pa
landsbygden utanfor Linkoping. Han foddes den 7 juni 1928 och hans foraldrar var Rut och Einar
Rodin. | sldktregistret finns folk som visste hur man skulle bruka jorden. | flera generationer hade
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kunskapen om detta formedlats och formerats. Bertil kom med bland scouterna i Svenska kyrkan i
Vikingstad och hos kyrkoherden fick han sin forsta anstallning som vedhuggare. Som sa manga andra
i samma generation fick Bertil ndja sig med den undervisning som gavs i folkskolan och
fortsattningskolan. Det géllde att sa snart som mdjligt fa ett arbete. Han fick anstéllning i P.A.
Johanssons Eftr. Farghandel i Linkdping och senare hos KFUM i samma stad. Bertil berattar att han en
kvall 1946 var pa vag till en biograf for att se filmen ”Lojtnantshjartan” da han stotte pa
Fralsningsarmén som holl friluftsmote. Det kom att forandra hela hans liv. Han blev efter en tid
fralsningssoldat och beslutade sig for att utbilda sig till fralsningsofficer. Hosten 1947 var han kadett
vid Krigsskolan och blev darefter I6jtnant i Fralsningsarmén. Han gjorde tjanst vid karerna i
Sundbyberg och Stockholm 5 och det var dar hans l6jtnantshjarta klappade extra snabbt ty dar motte
han Ulla-Britt Olsson, som han gifte sig med.

Livet blev fargstarkt i manga avseenden for Bertil Rodin, giftermalet, engagemanget i
Fralsningsarmén men ocksa utbildning i farglara vid Stockholm stads skolor for yrkesundervisning. Sa
foljde studier vid Uppsala universitet - Stockholms Teologiska Institut och mangder av kurser inom
Svenska kyrkan och Fralsningsarmén. Detta gav honom behdrighet och kvalifikationer som egen
foretagare inom farghandeln, ungdoms- och forsamlingssekreterare i Nacka forsamling och
forsamlingssekreterare i Huddinge forsamling. | sju ar var han skolsekreterare inom Fralsningsarmén
och arbetade intensivt for genomférandet av SIA-skolan (Skolans Inre Arbete). | fjorton ar var han
larare och studierektor vid Fralsningsarméns Folkhogskola i Dalard. Han har varit bibelstudieledare
och konfirmationslarare for atskilliga ungdomar. Lagger man dartill hans stora intresse for filateli och
meningsfull sysselsattning for pensiondrer i mangder av studiecirklar far man ett brett register.
Samhallsengagemanget har ocksa inneburit politiska fortroendeuppgifter. Han har varit ledamot av
en lang rad styrelser och namnder. Jag medger att jag inte har namnt alla de omraden dar Bertil har
varit engagerad. Intresset for Skangal engagerar
honom fortfarande. Det sker genom kontakter med
foretag och andra bidragsgivare, sortering och
packning av artiklar som regelbundet sinds till
Skangal i stora lastbilar. Foreningen Skangals
Vanner ar nagot han skapat och bestar av en
mangd intresserade personer. Fru Ulla-Britt ar en
mycket aktiv kraft i arbetet.

(Foto: Stefan Ortenblad - Bertil Rodin vilkomnar Kommendér Sven Nilsson till Skangalaftonen 2009)

Bertil Rodin var ocksa engagerad i I6sningen av hemldshetsfragan i Stockholm och tillsammans med
andra lyckades han etablera harbarget i Midsommarkransen som tagit emot hemlésa under manga
ar. Ett annat omrade som Bertil Rodin gett stort intresse dr de gravt handikappades situation.
Projektet Refugen lyckades under manga ar undervisa handikappade ungdomar i datateknik och
bereda dem meningsfulla arbeten.

Stockholms Stad har tilldelat honom Sankt Eriksmedaljen, Lettlands regering har férarat honom
Trestjdrneorden, Fralsningsarméns internationella ledning har tilldelat honom den hdogsta
utmarkelsen, Order of the Founder.

Da jag haft formanen av att samarbeta med Bertil Rodin sedan 1953 vet jag att han helhjartat har
engagerat sig i alla de uppdrag han haft.

Sven Nilsson

Kommendér



SKANGAL - EN REALITET

Vid ankomsten till Riga vdalkomnades jag av fralsningssoldaten Arija Bergmane (lever i dag som
pensionerad fralsningsofficer i Lettland). Hon var en av Rigakarens férsta soldater efter
ateroppnandet den 18 november 1990. Tack vare sina svenskkunskaper blev Arija nu mitt sprakror

och tolk under gudstjanster och i méten =— = —

med manniskor. Dagarna i Lettland fylldes LETTLAND ;

av gudstjanster for olika grupper,

bibelstudier, hembesok, personliga samtal
och mycket annat. Det kandes bra att

I
|
mellan varje bokad tid kunna gora nagot !

som gav mening och erfarenhet. Varje ',
gudstjanst och mote forbereddes val i
genom en personlig bon, i enskildhet infor
Herren. Det &r min stora forman, en nad,
att fa formedla Ordet och bjuda

manniskor till stdllningstagande och ||

avgorelse i Jesus Kristus. Det var
gladjande att se sa manga manniskor pa vara gudstjanster och deras stora langtan efter vélsignelse
fran Herren. Manga bekande sin tro och vitthade om férvandling, om upplevelser i bénen och
uttryckte sin villighet att tjana sin Fralsare. Jag blev gripen av fralsningssoldaternas utgivenhet och
omtanke om de manniskor som hade kommit for att be och hur man tog sig tid till samtal och
lyssnade. Vilken karlek! | varje gudstjanst kom manniskor i skaror for att uppleva Kristus vid
botbanken och inte minst att fa del av Herrens valsignelse som gor det lattare att mota
morgondagen. Det var uppenbart for mig hur viktigt det var att har personligen férmedla Guds
valsignelse. Jag ar 6vertygad om att vi i Fralsningsarmén i vara moten med manniskor i Baltikum pa
detta patagliga satt kunde félja dem med goda tankar och kéarlek, nagot som ingar i valsignelsen. Sjalv
fick jag formanen att samtala med manga oroliga, trasiga illa medfarna manniskor och dar uppleva
Guds nédrvaro pa ett livsnara satt. De fralsningssoldater som tjanstgor vid Rigakaren ar enastaende
nar det géller att bjuda pa sig sjdlva och tjana de manga méanniskorna, som kommer fér samtal men
dven det géller att vid behov fa en kasse mat eller klader. Har finns det mycket annat att lyfta fram
bland det rent praktiska arbete, som utfors av villiga hander - jag tanker ndarmast pa de svenska
volontadrerna - men det far vi lamna just nu.

Att komma till ett hem i en forort till Riga var en stor upplevelse, ett méte med medmanniskor i
gladje trots svara handikapp och armod. For en pensionidr med 15 LVL/manad i pension (1 LVL=13.50
SEK) innebar det en kamp som var nastan obegriplig. Men fran alla samtalen jag haft med manniskor
kan jag konstatera att de vill gora ratt for sig men att det manga ganger inte gar under sadana
forhallanden. Andra erfarenheter fick jag bland annat efter besok pa ett kvinnofangelse, samtal med
frigivna och moten med ” barn som blivit 6ver”. Raden av méten med manniskor kan goras lang. Har
ar exempel pa kontakter jag fatt efter min forsta period i Lettland. Om jag sammanfattar mina intryck
och upplevelser fore och efter mina resor, ar jag inte samme Bertil. Sjalvklart skulle jag vilja aka
tillbaka och fortsatta min undervisning i Guds ord: Det har gett mig manga rika vélsignelser och inte
minst ett nytt satt att se pa livet som kristen.



DET STORA AVENTYRET

Har borjar det stora dventyret - Sk an gal. Paflyget till Riga motte jag advokat Claés Palme och da
inbjod han mig till sitt kontor. Dar pa Sturegatan 36 B sags vi den 16 november 1993. Han framforde
da tanken pa att Overlata
garden Skangal till
Fralsningsarmén i Sverige o)
och vi kom 6verens om att ‘
tillsammans férsoka bygga
upp ruinerna och att har
skulle bli ett kristet center.
Detta var intressanta
perspektiv. och vi var
Overtygade om att arbeta

vidare for att forverkliga
ateruppbyggandet av Skangal och framja framtiden for detta naturskdna omrade. Det var nu
angelaget att informera Fralsningsarméns ledning, och ett mote bokades med kommendor Lennart
Hedberg och chefsekreteraren overste Birgitta K Nilsson. Det blev ett ldangt samtal om
Frélsningsarméns arbete i Lettland och vad som kravdes for att n@ medmanniskor med evangeliet
men dven vara modjligheter till fortsatt utbyggnad rent praktiskt med flera karer/arbetscentrum.
Skangal skulle kunna bli ett led i detta uppbyggnadsarbete.

Fralsningsarméns ledning stdllde sig positiva till Claés Palmes erbjudande och visst
forberedelsearbete kunde paborjas. Det var da forst den ekonomiska sidan men ocksa den rent
forhandlingsmassiga. Ett besok pa Skangal planerades for ledningen men jag aterkommer till detta.
Beslutet att tacka ”ja” till gavan skulle tas i Fralsningsarméns ledningsrad samt forslaget fran
kommendor Lennart Hedberg att utse mig, Bertil Rodin, till projektansvarig, i detta ingick insamling
av medel for upprustning av Skangalgarden. | Frilsningsarméns budget fanns inte nagot utrymme for
utdkade kostnader for arbetet i Lettland.

En angeldgen och central uppgift i det foértroende som gavs mig blev att lata den dagliga bénen
omsluta projektet. Detta blev ocksa viktigt for forbénsgruppen pa min Fralsningsarmékar, Vasakaren i
Stockholm, att be for Skangal och kdnna Guds bonesvar. Gruppen traffades regelbundet under
karens ledares ledning, majorerna Karin och Per-Olof Larsson. Den forbonen var styrkan och kraften
som gjorde att jag kunde forverkliga det jag upplevde som Guds ledning: att ge hela min kraft och de
gavor Gud gett mig. Resultatet av ovan namnda mote med Claés Palme blev att jag dven fick fullmakt
att férhandla med myndigheter i Lettland nar det gallde Skangal och att fora samtal med Claés
Palmes advokat i Riga, Helena Stanislavska. Claés Palme har latit mig ta del av de olika turerna i
Overlatelseprocessen och den skriftvaxling som forekom, se nedan. Funderingarna kring hur Skangal
skulle anvandas av Fralsningsarmén var da i forsta hand som ett center for vart arbete i Lettland. Den
verksamhet som nu pabdrjas och planeras i Lettland kan genom denna méjlighet utvecklas, t.ex. en
folkhogskola med jordbruksinritning, ett undervisningscenter for fralsningsofficerare (pastorer) och
frélsningssoldater i Lettland, ett skolhem, ett hem for médrar med sma barn (kriscenter) och
rehabilitering for alkoholskadade unga manniskor. Dessutom fanns mojligheter till lagerverksamhet i
den naturskéna omgivningen. Det viktigaste nu blev att kunna samtala med berérda parter i Lettland
och att finna en tolk.



MIN TOLK - LIDIJA TREIGUTE

Det viktigaste for mig var att finna en tolk for att kunna samtala med berdrda parter i Lettland.
Genom major Karin Hultgren fick jag kontakt med Lidija Treigute och hon har sedan
Skangalprojektets borjan varit min tolk. Hon har verkligen vid alla mina manga besok varit mig till
mycket stor hjalp bade som tolk och handlaggare dar sa behovts. Hon har pa ett utomordentligt satt
foljt upp arenden i projektet som haft med lettiska myndigheter att géra och i mina manga kontakter
i Lettland. Utan Lidija och hennes tjanster hade det varit omaijligt att kunna genomfdra vart projekt i
Lettland gallande Skangal. Det jag sarskilt satter stort varde pa ar att hon aldrig vid nagot tillfalle lagt
in sina egna varderingar i sin tolkning och de otaliga 6verséattningar Lidija utfort under alla dessa ar.
Fralsningsarmén har overlamnat en hedersutmarkelse och for sitt gedigna arbete for
Lettland/Sverige har Lidija erhallit utmarkelsen "Kommendor av Kungl. Nordstjarneorden” av
Sveriges konung. Den 6verlamnades av Sveriges ambassador i Lettland Tomas Bertelman. Lidija star
alltjamt till mitt forfogande nar det galler att gora tjanster for Skangal och till henne sager jag: "Det
kdnns trygg att fa dga Ditt stora fortroende fortfarande. Tack for att Du finns!”

SKRIFTVAXLING - Advokat Claés Palme

Nagot fran skriftvaxlingen som féranledde advokat Claés Palme och brorsonen Marten Palme att
foreta namnda resa till Skangal, Lettland.

IVARS SPALVINS

Fran lIvars Spalvins, VD byggféretag Vendena, Valmiera, Lettland angaende besiktning av Skangal
den 19 januari 1993 (utdrag ur brevet):

Boningshuset ar i allra svaraste skick, fonster, dérrar, golv ar avlagsnade eller i valdigt daligt skick.
Sjalva boningshuset ar utan skydd, ett fullstandigt kaos och pa vissa stéllen &r taket helt forstort.
Anledningen till det daliga skicket ar till stor del vandalism. Troligen skett under sommaren och
hosten 1992. Pa annexbyggnaden har man bérjat avlagsna tegelpannorna vilket utsatter oskyddade
delar for vader och vind. Spalvins bedémning ar att om &garen ska bevarar godset sa bor man
omgaende vidta atgarder. Han framhaller att det nédvandiga arbetet ligger till fullo inom mitt
foretags kompetensomrade. Renoveringsarbetet kan ta upp till tva ar, det kan paborjas med i forsta
hand boningshuset och darefter annexbyggnaden (takbeldggning) for att den inte skall forfalla
ytterligare. Om &garen har intresse av det ovan ndmnda projektet har jag tva forslag: 1) Firman
(Vendena) investerar med egna medel i renoverings-/restaureringsarbetet med malet att har bygga
upp en monstergard, firman tar ansvar for gardens skdtsel och det ovan namnda baseras givetvis pa
ett arrendekontrakt. 2) Firman investerar inga egna medel utan sluter ett avtal med dgaren angaende
gardens renovering pa dgarens bekostnad. Oavsett vilken vdg man an véljer sa behover atgarder
vidtas omgaende och darfor skulle jag behova fullmakt fran dgaren for att kunna foérhindra vidare
plundring och vandalisering av byggnaderna.

Foljande texter har tillkommit genom skriftvdaxling mellan advokat Claés Palme och

departementssekreterare Argita Daudze samt advokat Helena Stanislavska. | brev till advokat Palme

den 20 juli 1992 meddelar Argita att Stanislavska ar intresserad av att arbeta med Skangalfragorna.

Natten till den 24 juli far Claés telefonkontakt med henne och kan konstatera att hon inte ar sarskilt

insatt i problematiken. Han rader henne att ha fortsatt kontakt med Argita Daudze for att halla sig a

jour i fragan. Det géllde att fa reda pa vilken férsamling i Lettland som Claés mor, Elisabeth Sophia
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von Knieriem, var skriven i vid sin fodelse den 13 december 1890 i Delbringen, Lettland (Ryssland).
Claés visse inte om morforaldrarna da bodde pa Petershof strax utanfor Riga, ett jordbruksinstitut
som hans morfar, Wollmar von Knieriem, var chef for och tillika rektor fér Polyteknikum i Riga.
Peterhof brandes ner 1918. Han berattade vidare att morforédldrarnas bostad i Riga lag pa Gertrudes
iela 3. Mormodern, Elisabeth (Kupfer), foddes den 5 maj 1864 i en prastfamilj i Kurland, som under
mer an sju generationer bodde pa samma prastgard. Han berattade vidare att Skangalgodset fran
borjan varit vidstackt men att det nationaliserades 1918 nar Lettland blev fritt. Morfadern fick
behalla ett s.k. “Restgut” pa cirka 110 tunnland jamte alla ekonomibyggnader, en gard dar syskonen
tillbringade sina barndomssomrar. "Fér mig blev det tretton somrar” tillade han och beréattar vidare:
"Morfar dog i januari 1935, varvid dganderétten till Skangal 6vergick pa hans hustru. Vid varldskrigets
utbrott 1939 lyckades mormor ta sig over till Sverige, och levde forst hos oss och darefter pa Tyska
Hemmet tills hon avled den 7 december 1947. Skangal kunde vi inte bevaka men vi visste att det
ockuperades av den ryska armén. | princip forhaller det sig fortfarande (1992) sa att ryska armén gor
gallande nagot sorts ratt pa grund av att nagot avtal efter Lettlands frigérelse dnnu inte finns mellan
Ryssland (f.d. Sovjetunionen) och Lettland. Enligt nu gallande lettisk lagstiftning kan tidigare dgare av
fast egendom eller deras arvtagare begédra att aterfa sin egendom, vilket borde galla dven mina
syskon och mitt forhallande till Skangal. Jag har inlett forhandlingar” skriver Palme, "men jag behover
dessa handlingar for att lettiska myndigheter ska bestyrka slaktskapsbanden och de arvsberattigade.
Den aldsta arvsberattigade hade enligt lettisk lag ratt till arvet.”

Ur brev till Claés Palme fran Argita Daudze den 25 maj 1992:

(Argita Daudze arbetade fran september 1991 pa Lettlands utrikesministerium pa politiska
avdelningen med ansvar for Norden samt var ordférande i foreningen “Norden i Lettland”)

Férbundet har fdtt information frdn Liepas kommunstyrelse att gdrden dr fri och numera kan
anvdndas ndr den sovjet-ryska armén helt och hdllet har Idmnat. Lantbruksskolan i ndrheten av Liepa
skulle vara intresserad att bearbeta den mark som ligger pd Skangals territorium fér att undervisa
sina elever samt ha “miljéldger” fér 15 — 18-dringar. Dessa skulle organiseras av stdderna i
Ostersjélédnderna férbund och édga rum pé Janmuiza lantbruksskola i augusti. Skolan vore dérfér
intresserad av att stdlla gdrdens territorium i ordning. Men alla aktiviteter har stoppats. Vi som i
ndgot sammanhang haft med Skangal att géra, meddelade Leipa kommun att det férst och frimst dr
ni Claés Palme som har rdtt begdra jorden tillbaka. Ni behéver informera Liepas kommunstyrelses
ordférande, Volts Adamovics, direkt om er rdtt till egendomen. Claés Palme ger dérefter ett skriftligt
I6fte att ”“Miljéldgret fér ungdom i Ostersjpomrddet” kan anvinda Skangals territorium under
miljéldgret mellan den 4 — 14 augusti.

Den 2 september redovisade Agrita Daudze for Claés Palme om lagret som genomforts med
ungdomar fran Sverige, Norge, Finland, Tyskland, Ryssland, Lettland och Estland. Arbetsuppgifterna
var att roja jordbruksmarken fran trad och sly. | Lettland maste man ha sérskild licens for att fa hugga
ner trad och licensen hade Janmuiza skola i Liepa kommun skaffat. | sin redovisning ndmnde Daudze
att hon under sitt besok pa lagertraffen fatt kontakt med en snickare, Janis Mucenieks, som efter en
dmsesidig 6verenskommelse fick anvdnda tva av ladugérdshusen som verkstad. Overenskommelsen
var forstds med ryska armén som fortfarande hade kvar sina saker — medicinutrustning och
lakemedel — i tva av gardens hus. Janis berdttade att armén helt och hallet kommer att lamna garden
innevarande ar (1992). Han har varit fantastisk hela tiden som ”vakt” for fastigheten i privat dgo, dar
armén inte langre har nagot kvar. Tack vare honom aterstar det atminstone tak, vaggar och skorsten
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pa Skangal. Janis, som jag betraktar som en palitlig person, kunde vara intresserad av att pa nagot
satt i framtiden knytas till Skangal. Han ar en bra yrkesman med for vara forhallanden bra utrustning
och bor pa garden. Enligt honom brukar det komma tjuvar till garden och att en vaktmastare behovs.
Han kunde jobba at er om ni behover hans tjanster. Likasa 6nskar han dven fortsattningsvis hyra
lokaler pa Skangal. (Janis Mucenieks aterkommer ldngre fram i texten och han har gjort mycket for
Skangal. Dessutom ar han sedan flera ar dven knuten till Fralsningsarmén.)

Advokat Claés Palmes PM om Skangal av den 23 juni 1992

Da kommunisterna borjade forlora sitt grepp Over Oststaterna, som de tidigare dominerat, uppkom
ocksa juridiska fragor, som hade samband med att manniskor forlorat sin fasta egendom under
kriget. Det borjade vil forst i Osttyskland rérande i férsta omgangen vaningar, som hade tagits ifran
manniskor eller pa vilka man lagt beslag och 6verlamnat till andra dn dgarna. Personligen hade jag en
del kontakt med fragan genom Fredrik von Celsings svager, greve Henckel von Donnersmarck, vars
egendom gatt forlorad under kriget. Det visade sig emellertid, att det inte var Osttyskland, som lagt
beslag pa denna, utan den hade hamnat i Polen. Om nagra mojligheter finns dar ar osakert. | detta
sammanhang kom jag att tdnka pa Skangal, och jag forsokte hora mig fér om mdjligheterna. |
Stockholm traffade jag — troligen i samband med grundandet av Svensk-lettiska foreningen — en
flicka, som hete Argita Daudze. Hon hade nagon halvofficiell funktion har och talade en ganska
flytande svenska. Jag tror att det var pa hennes uppmaning, som jag forfattade en skrift till det som
uppgavs vara vederboérande myndighet. Jag har inte hort fran myndigheten men har heller inte
anledning att tro att Argita Daudze inte utfort sitt uppdrag. Den har fragan fick plotsligt ett
omfattande intresse, vilket val mycket beror pa Carins energi och formaga att ordna saker. Olof
Antell, som i och for sig ingenting har med Skangal att géra, men vars intresse for arkitekturfragor
gjorde att han besokte Skangal och darefter uttalade
sig positivt om att Skangal borde bevaras. Parentetiskt
vill jag ndmna att Skangal knappt utgér nagon mera
betydande herrgardsanlaggning. Jag har ett par bocker
om slott och herresaten i Baltikum som uppvisar bilder
av fantastiska byggnader, men de ar val kanske numera
borta.

(Foto: Familjen von Knierim - Palme pd Skangals
veranda omkring 1930)

| vart fall framfordes till mig nu att man fore den 20 juni

1992 maste anmala sina ansprak till vissa myndigheter.

Jag beklagade att inte fatt svar fran Argita Daudze eller den myndighet, till vilkken hon framfort min
forsta framstéllning. Markligt nog kom emellertid under handldaggningen ett brev fran Argita
dagtecknat den 25 maj 1992, som det gladde mig att fa. Jag har dversant kopia av detta brev till och
svaret i varje fall till Carin. Argita meddelade att man maste framfora framstallningen till
kommunstyrelsen i Liepa och dess ordférande, Volts Adamivics. De nya framstallningarna lamnades
enligt Argita och Olof Antells modell till Olof Antell som avsag att besdka Skangal igen, och som
lovade att overlamna dem till de ratta mottagarna. Sedan har det i varje fall dgt rum en
sammankomst hos Carin, och da synes ganska vidlyftiga diskussioner ha forts om Skangal och
fastighetens framtida anvandning, diskussioner som jag har svart att ta pa allvar. Det synes vara sa
att det finns drommar om att bilda stiftelser, foreningar och andra institutioner, som skulle "6verta”
Skangal for att dar etablera mer eller mindre odefinierade aktiviteter. Jag har hort talas om nordisk-
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baltiska intressen, nordiska foreningar, ”Olof-Palme rum” och annat. Emellertid finns det ett gammalt
ordsprak som sager att man inte ska sélja skinnet innan bjornen ar skjuten. Jag tycker detta ordsprak
passar in har. En sadan har handlaggning kan inte uppna nagot resultat enligt mitt férmenade. Forst
maste ju fakta bringas pa bordet.

PM om Frilsningsarméns i Sverige Skangalprojekt av Catharina
Palme-Nilzén, Stockholm den 5 april 1995

Skangal ligger i Lettland, c:a tio mil nordost om Riga. Skangal och
huvudgarden Muremois skadnktes av Gustav Il Adolf i forlaning till Axel
Oxenstierna. (De lag i davarande Livland, som tillhérde Sverige under
aren 1621 — 1721). Under Karl Xl:s reduktion (regeringstid 1672 — 97)
drogs gardarna in till Kronan. | freden i Nystad 1721 avtrddde Sverige
bl.a. Estland och Livland till Ryssland. Katarina Il skankte Muremois och
Skangal till en tysk-baltisk familj, arvingarna efter generalen baron
Moller-Sakonelski. 1843 kopte Johan August von Knieriem - min
morfarsfar - bagge gardarna for 490 000 rubel. Den &ldste sonen
Conrad (1841 - 1924) drvde Muremois, medan en yngre bror Herman
(1843 — 1890) arvde Skangal. Han var ogift. Morfar Woldemar I6ste ut
sina syskon och 6vertog Skangal 1890. Han skotte garden under eget

‘ ‘—: S bruk och den anvandes av familjen som sommarstille.

(Foto: Catharina Palme-Nilzén och Ambassadér Andreas Adahl)

Woldemar von Knieriem var rektor for Polyteknikum i Riga och professor i agronomi och kemi. Han
startade den praktiska undervisningen pa den till Polyteknikum horande garden Peterhof utanfor
Riga. Efter 2,5 ars teoretiska studier vid Polyteknikum avslutades utbildningen med minst 1 ars
vetenskaplig forskningsutbildning pa Peterhof. Han planerade, organiserade och lat uppfora de 30
nodvandiga byggnaderna, inkluderande laboratorier, horsalar, djurstallar, student- och
personalbostdder. Det var den enda institution av detta slag i den delen av Ryssland, varfor
studenterna kom fran alla Ostersjéprovinserna samt Polen och Ryssland. Utvecklingen gick snabbt
fran 48 studenter 1881 till 146 ar 1892. Detta ar kom 101 studenter fran de inre delarna av Ryssland.
Min mormor hade Overinseende Over studenternas inkvartering. Det behdvdes en stor personal for
detta. Under forsta varldskriget och revolutionen i Ryssland utsattes Skangal for stor forstorelse av
de olika trupperna och bolsjevikerna. Morféraldrarna flydde till Tyskland i januari 1919, och
atervande i september 1920 da forhallanden blivit lugnare bl.a. genom freden mellan Lettland och
Ryssland. Mycket hade gatt forlorat bl.a. var institutionen Peterhof, inklusive morforaldrarnas hem,
nedbrand till grunden. Morfar sorjde sarskilt forlusten av ett vardefullt vetenskapligt bibliotek.

Den nya staten Lettland bildades i november 1918 och en jordreform genomfdérdes. De stora godsen
varav flertalet innehades av tysk-balter, indrogs av staten och delades senare
upp. De tidigare dgarna fick behalla en del mark, ett s.k. Restgut. Morfar fick
behalla byggnaderna och 52 ha mark. Under aren 1922 - 1933 var mina
broder och jag pa Skangal hela somrarna. Fram till 1939 var alltid nagot av
oss syskon dar, mest Olof.

Da andra varldskriget brot ut flydde mormor till oss i Stockholm. (Foto:
Mormor - Elisabeth von Kniriem) Under kriget pagick strider mellan tyskar,

ryssar och letter. Liksom Ovriga Ostersjostater annekterades Lettland av
Sovjetunionen fram till frigérelseprocessen 1989. Den nya staten Lettland bildades 4 maj 1990.
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Ryssarna utnyttjade Skangal som militarforrad. | samband med att de sovjetiska trupperna lamnade
Skangal tilltog forstorelsen, framforallt av bostadshuset, en herrgardsbyggnad fran sekelskiftet
1700/1800. Da Skangal tidigare varit en stor gard finns fortfarande stora ekonomibyggnader, stallar
m.m. kvar i grastensmurverk. Efter juridisk utredning angaende dganderattsférhallandena av min
bror Claés och forhandlingar aterfick vi Skangal 1993. Efter kontakt med studierektor Bertil Rodin,
Fralsningsarmén i Sverige, och mycket arbete fran hans sida kunde Fralsningsarmén ta emot Skangal
som gava i maj 1994.

Fralsningsarmén som under mellankrigstiden hade verksamhet i Lettland dgde ett hus i den gamla
delen av Riga, som de aterfick. Fralsningsarmén har aterupptagit sin verksamhet bl.a. startat en
maodra- och barnavardscentral, den enda i Riga, ledd av majoren, barnmorskan Karin Hultgren, som
har stor erfarenhet av hjalparbete bl.a. efter 10 ar i Afrika. Man har dven ett pojkhem med gatubarn
fran Riga, mat- och kladutdelning samt evangeliskt arbete.

Det maste vara en fordel att Fralsningsarmén med sin stora erfarenhet och tidigare kontakter i
Lettland, har mojlighet att bygga upp verksamheten pa Skangal. Professor Ove Hidemark, davarande
professor vid avdelningen for renoveringskonst vid Konsthogskolans arkitektskola (numera
slottsarkitekt), som bestkte Skangal med sina studenter 1992, tycker att huset ar vackert i sina
proportioner och har kulturhistoriskt varde. ”Star och véntar pa att bli omhandertaget.”
Fralsningsarmén har med sin SAR arkitekt UIf Ander lagt ner stor moda pa att garden renoveras pa
ett pietetsfullt satt. Min sldkting Olof Antell, arkitekt, larare vid Konsthoégskolans arkitektskola, ar
konsult. Som framgar av Frélsningsarméns skrivelse ar projekteringen och planeringen i stort sett
klar. Arbetsledningen skall vara svensk, 6vrig arbetskraft inhemsk. Arbetslosheten i Lettland ar stor.
Man ska i forsta hand anvdnda lettiskt material. Det finns t.ex. ett tegelbruk i narheten av Skangal.
Liepa kommunen dr mycket positiv och har stéllt tva lagenheter till Fralsningsarméns forfogande.
Nyligen hade man en gudstjanst i biblioteket i Liepa, den forsta sedan 1939. Pa lang sikt ar
Fralsningsarméns planer att Skangal skall vara en gard med olika verksamheter sasom modra- och
barnavard, omhandertagande av pojkar (flickor) med sociala problem, jordbruksskola, utbildning av
lettiska fralsningssoldater och kulturcentrum - allt som en lite “by” med sjalvhushall.

GEOGRAFISKA KARAKTARSDRAG I LIEPA KOMMUN

Liepa kommun ligger i norra Vidzeme i Ostra Cesis lan i norra Lettland 110 km fran Riga och 12 km
fran lanscentrum. Liepas kommun utgérs av 7 430ha mark, varav 3 120ha ar skog och 1 540ha Gaujas
nationalpark. Parken féljer floderna Gaujas och Raunas stdander. Liepa kommun gransar i 6ster mot
Valmiera, Marsnenes och Rauna kommuner, men i norr och séder sammanfaller regionsgranserna
med floden Gauja och Rauna. | hela Liepas kommun bor ca 3 500 personer. Av dessa bor ca 2000 i
flerfamiljshus i den centrala delen, medan resten bor i enfamiljshus pa landsbygden. Jordbruket i
omradet har utvecklats och bestar av 90 bondgardar. Den storsta fabriken ar den statliga
byggnadsmaterialfirman Lode, ddr man framst tillverkar tegelpannor och keramik. Firman hoppas pa
att i liten skala kunna exportera till Finland, Sverige, Tyskland, Tjeckien, Ryssland m.fl. (Det
ekonomiska laget har inneburit att firman inte haft nagon stérre verksamhet under 2012.)
Minnesplatser:

e  ”Skangali gods”- familjen Palmes slaktgard

e  ”“Kaleci”- poeten Ed Veidensbums minnesmuseum (Har finns en kista fran Skangal)

e "Pura-Pilpi”- forfattaren P Rozis fodelsehem
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e "Muldas”- radiovetenskapsmannen J. Linters fodelsehem

e "Jullas”- skulptoren A. Jullas fodelsehem

e  "leci”-J. Maizites bostadsort
| kommunen finns ocksa ett antal minnesmarken, tva kyrkogardar, parker och planteringar, fridlysta
trad, grottor, dagbrott och kvarnstensdiken. Liepa ligger pa 115m.6.h. Kommunens ambition ar att fa
en fortsatt utveckling for att fa dit turister. Men for att kunna realisera denna ambition séker man
affirsmdn som &r villiga att investera kapital och utveckla nagon form av turistnéring, dar
forhoppningsvis verksamheten pa Skangal kan inkluderas.

STANDIG DIALOG - DONATORN OCH JAG

Donatorn Claés Palme och jag forde en standig dialog under hela projektet under stor 6ppenhet och
stort visat intresse, vilket ledde fram till aterstdllandet av Skangal. Den 12-15 juni 1994 var jag
tillbaka pa Skangal for att ordna upp och ta nya kontakter med saval enskilda personer som
myndigheter rérande godset samt uppféljningen av olika dokument infor overlatelsen till Claés Palme
och i forlangningen 6verlamnandet till Frélsningsarmén i Sverige. Advokaten Stanislava meddelade
att overlatelsehandlingarna i stort sett var klara men i samtal med borgmastaren i Liepa, Volts
Adamovics, och lantmastaren Kondich framkom det att man fortfarande saknade handlingar. Jag fick
emellertid handlingar som styrkte markgrdanserna jamte nya underlag infor férhandlingarna med
Ministerradet i Riga. Vid mitt besok pa Skangal forevisades jag de tre byggnader som inte fanns med
pa overlatelsekartan plus ett mindre sagverk. De ligger pa andra sidan vdgen pa mark som tillhor
Skangal, en av byggnaderna ar obebodd. Dessa tre byggnader tillhdrde sovjetarmén och uppférdes
under den sovjetiska ockupationen men hade 6verlamnats till lettiska staten. En upptackt som
medférde nagot komplicerade férhandlingar. Markligt var att den Sovjetiska kommendanten ocksa
bar namnet Rodin vilket uppmarksammades av den lettiska pressen.

Beslut nr 21 fran Liepa kommunstyrelse kom den 22 mars 1993 om aterldamnandet av godset Skangal
till familjen Palme. Kommunen beslot att markera detta.

Den 29 mars skickades féljande fax fran advokat Kaj Hobér, White & Case, till Claés Pame:

“Den ryska armén (baltiska militéirkommandot) vdgrar underteckna ndgra handlingar med mindre dn
att Claés Palme infinner sig personligen. Egendomen befinner sig fortfarande under den ryska arméns
jurisdiktion. Undertecknandet av vissa handlingar maste ske for att éverldmnade till lettiska
myndigheter skall kunna dga rum (mdrkligt, min anm.) Liepa kommun hade ju redan tagit beslut om
dterldmnandet av Skangal till Palme.”

Claés Palmes svar den 30 mars 1993: ” Jag far vil géra om Karl den Xl - aka 6ver och spéa dom!
Denna gdng med en penna i handen i stdllet fér en vdrja.”

Fax fran Helena Stanislavska den 26 april: ” Vidnligen se bifogade kopia av faxmeddelande av beslut nr
21 fran Liepas kommun angdende godset Skangal som kan 6versdttas som féljer: Fastigheten Skangal
ligger i Liepa kommun pd omrdden som dnnu inte dterldmnats fran f d sovjetarmén. Fér att
férebygga férédelse och kunna bevara virden pd Skangal har Liepas kommunrdd beslutat att
omhdnderta Skangal, ta fastigheten i besittning till dess den juridiske dgarens nédrmaste arvinge,
Claés Palme, aterfar densamma. Skangal, ett omrade pG 52,4ha i Liepa kommun har reserverats i ert
namn, ni mdste skriva under den officiella begdran fér att férnya lagfarten till denna.
Originaldokument savéil som utsago om juridiska tjdnster séndes till er med flygpost. Den 27 april
dtersdnder Claés Palme ndmnda dokument enligt kvitto.”
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ADVOKAT HELENA STANISLAVSKA

Den 17 november 1993 far Claés Palme ett brev fran namnda advokat.

Ur innehallet: Jag kontaktade fastighetskommittén i Liepa kommun och skrev pa era vdgnar under
dokumentet om granserna for markomradet ”Skangali”. Det finns nagon sorts Gverenskommelse
mellan grannarna (brukare och dgare av angransande tomtmarker) att ni alla kdnner granserna till er
verkliga egendom, dar gransernas skarningspunkter markeras med ”“grans”, stenar eller sarskilda
tramarken. Eleverna fran Janmuiza skola haller redan pa att satta ut dessa gransmarkeringar pa de
platser som finns utmarkta pa kartan. Nar dessa dokument, inkl. en beskrivning av vilken slags mark
ni ger (totalt 52 ha), har bestyrkts av hégsta instans - Institutet for brukande av mark i Lettland - kan
vi registrera dgandet i fastighetsregistret. Det ar nytt sedan den 1 september 1993. Under
sjalvstandighetsperioden var detta det enda registret som stadfdaste dgande av egendom. Under
sovjettiden ogiltigforklarades registret men det har nu ateruppstatt. Detta ar anledningen till att
proceduren kring era forsok att registrera er dganderatt till Skangal tagit sa lang tid.

Nar det géller byggnaderna pa Skangals mark, slar lokala regler fast att nar dgaren far tillbaka sin
egendom, ska denne som &gare och senare brukare av denna egendom (senast ryska armédivisionen
styrd av Ryska arméns hogkvarter i Lettland) underteckna en akt om 6verlatelse av fastighet. | denna
akt faststalls hur manga byggnader som ges tillbaka, i vilket skick de befinner sig, om de ar skadade,
om nagot saknas eller om &garen gor ansprak pa kompensation eller om nagra andra an de som
undertecknat akten behover samtycka till betalningsvillkoren. Som regel féreslar vi att en sadan akt
undertecknas av &garen eller den som skoter egendomen, darfor att da kan &garen papeka
byggnadernas daliga skick, be om kompensation for forluster och skador och underhandla om en
kompensationsprocedur. Den senaste brukaren av egendomen vill som regel underteckna en dylik
akt, darfor att efter undertecknandet 6vergar allt ansvar for fastighetens sdkerhet till dgaren eller
den som skéter egendomen fran tidpunkten for undertecknandet av akten.

Mitt forslag ar att ni anstéller nagon for att skota egendomen, en person fran trakten eller fran
Valmiera som skulle vara villig att géra detta och samtidigt ha uppsikt 6ver den for en manatlig
ersattning. | januari nar rektorn pa Janmuiza skola erbjoéd sig att éverta och skota byggnaderna och
anvanda byggnad och mark for skolans behov, tror jag inte att vi var redo for ett sadant foérslag. Nu ar
det forsent eftersom man har bérjat renovera en annan egendom for skolans behov. Jag forstar att
det dr smartsamt att se dessa fina byggnader i sa daligt skick men om de inte arrenderas ut eller
skots av nagon som bor och brukar egendomen, ar det inte vart besvdret att paboérja nagot
renoveringsarbete nu. Stold ar nagot av en nationell katastrof i Lettland och for var polis ar det
hopplost att arbeta pa ett arligt satt. Detta &r min personliga uppfattning. Om jag kan vara till nagon
hjalp tveka inte att kontakta mig.

Med vanlig halsning Helena Stanislavska

FRALSNINGSARMENS LEDNINGSRAD PA SKANGAL

Mellan den 15-20 februari 1994 fick jag nya och intressanta upplevelser i Lettland. Tillsammans med
Fralsningsarméns ledning fick jag mojlighet att samtala om Skangal och forutsattningarna for
Fralsningsarmén att skapa ett center i Lettland. Det var inte utan spanning som jag onsdagen den 16
februari akte upp till Skangal med min tolk Lidija for att visa omradet med dess byggnader (ruiner) for
Fralsningsarméns ledning. Nog undrade jag vilket resultat de skulle komma fram till men allt mottogs
positivt och jag kande en gladje 6ver att fa vara den lank som kunde presentera denna mdjlighet.
Samma dag boérjade 6verlaggningar med Volts Adamovics, borgmastare i Liepa kommun, som ocksa
framforde sitt tack for den forsta hjalpsandningen som kommunen mottagit genom Fralsningsarméns
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insamlingsarbete for Lettland. Borgmastaren uttryckte sin gladje Over sin nya erfarenhet av
Fralsningsarmén (som barn hade han varit pa Fralsningsarméns gudstjanster i Cesis tillsammans med
sin mor). Nu sag han fram emot ett berikande samarbete, inte minst med avseende pa kommande
arbetstillfallen i hans kommun. Efter namnda 6verlaggningar med borgmastaren fortsatte jag, min
tolk, borgmastaren och lantméstaren i Liepa kommun till nagra myndigheter i Cesis lan. Efter
betalning av en stampelavgift pa 5,95 LVL hade vi ett mote pa registreringskontoret i Cesis och
slutligen traffade vi chefsjuristen i Cesis rajon (landsting) Inese Kirsteine i stadshuset. Det var ett stort
ogonblick da jag med fullmakt fran Maud och Claés Palme kunde ta emot handlingar avseende
registreringen av Skangal i fastighetsregistret. | och med detta 6verlamnande hade Skangal nu ater
blivit familjen Palmes egendom med full férfoganderatt och ansvar.

Nu aterstod att ocksa fa handlingar for de byggnader och den vattenanldggning som sovjetarmén
latit uppfora pa Skangals markomrade. Dessa hade aterlamnats till Lettland genom handlingar av den
12 oktober och den 20 december 1993. Den gangen 6verldamnades handlingarna till Liepa kommun
av Ministerradet i Riga. Gangen var att Liepa kommun skulle fa ndmnda enheter och déarefter skulle
dessa 6verlamnas till dgaren av stadsjuristen i Cesis. | detta ingick dven en 6verlatelsekostnad pa 300
LVL. Snickaren Janis Mucenieks, som bor pa Skangal, ansvarar fr.o.m. den 15 januari 1994 for
bevakningen av egendomen och far for detta en ersattning pa 30 LVL/manad. Han har dessutom
utfort diverse praktiska arbeten for att skydda huvudbyggnaden och har dven fatt ersattning for
detta. Janis har ocksa kunnat flytta in i det mindre av husen vid infarten till Skangal och har darmed
fatt battre uppsikt 6ver byggnaderna samtidigt som han far ha kvar sin mobelverkstad.

Jag uppskattar verkligen det fortroende som makarna Maud och Claés Palme visat mig och kdnner
stor tacksamhet for den kontakt vi fick under hosten 1993 nar vi mottes pa flygplanet till Riga. Jag vill
ocksa rikta ett tack till Fralsningsarméns ledning for dess stora fortroende och tillit till mina tankar
och idéer omkring Skangal. Tank att en dag fa se hela anlaggningen uppford, nagot jag ar over
overtygad om kommer att ske! Jag ser fram emot att kontinuerligt fa ta kontakt med givare som kan
hjdlpa oss finansiellt. Tack Herre for att Du ger kraft, hadlsa och gladje i tjansten for Ditt rike och for
att kunna na malet med Skangal!

MOJLIGHETERNAS STUND - OFFICIELLA OVERLAMNANDET AV SKANGAL
Overlamnandet av slidktgadrden Skangal till Frédlsningsarmén skedde p& Lettlands ambassad i
Stockholm den 16 maj 1994 och pa Sveriges ambassad i Riga den 17 maj 1994 (se foto).

| pressmeddelande som gatt ut infor presskonferensen i
Sverige och i Lettland framgick att Fralsningsarmén i
Sverige erhallit en stor donation - slakten Palmes gods
Skangal i Lettland. “Gdvan rymmer betydande méjligheter
och kommer att bli till glédje framfér allt for stora grupper
mdnniskor i Lettland, savdl fér barn och ungdomar som
vuxna” uttryckte kommendor Lennart Hedberg. Gavan

avser mark och byggnader (ruiner) och férhandlingar har

pagatt sedan oktober 1993.

Vid overlamnande i Stockholm hélsade Lettlands ambassador Imants Gross valkommen slakten
Palme, representerad av donatorn, advokat Claés Palme, systern Catharina Palme-Nilzén med maken
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Ake, samt syskonbarnen Marten, Joakim och Mattias Palme (Olof Palmes séner). Han hilsade ocksa
valkommen Frélsningsarméns ledare i Sverige/Lettland, kommend6r Lennart Hedberg.
Fralsningsarméns delegation bestod forutom kommendor Hedberg av overste Birgitta K. Nilsson,
oversteldjtnanterna Rolf Roos och Gunnar Nilsson, major Goéran Larson och Bertil Rodin. Efter
ambassador Imants Gross vdlkomstord talade advokat Claés Palme och gav en kort historik 6ver
Skangal och om syskonen Palmes sommarvistelser pa garden. Efter detta foljde det hogtidliga
overlamnandet dar donatorn, advokat Claés Palme till kommendoér Lennart Hedberg 6verrackte en

IM

symbolisk “nyckel” i form av en monterad karta over Lettland fran mellankrigstiden. En mycket
vardefull och sallsynt karta, som inte finns i nutid, men idag pryder hallen till herrgardsbyggnaden pa
Skangal. Kommendor Lennart Hedberg tog emot gavan (garden Skangal) genom denna symboliska
handling och i ett utomordentligt tal framférde Fralsningsarméns stora tack. Ett antal journalister och
fotografer hade hérsammat inbjudan, detta gav eko i den svenska pressen, det uppmarksammades

ocksa av Sveriges Television.

Efter 6verlamnandet i Stockholm gick resan med SAS-plan fran Arlanda till Lettlands huvudstad Riga
den 17 maj 1994. Vi fick ett storartat mottagande pa flygplatsen i Riga och transport med
Fralsningsarméns bussar till regionshogkvarteret pd Bruninieku iela 10. Regionschefen major Per
Larsson med hustru tog emot oss i sitt hem och visade stor géstfrihet. Ambassadoér Andreas Adahl
med hustru Karin hade inbjudit till middag pa Sveriges ambassad, nagot som inte nog kunde
uppskattas. Ett stort tak till ambassadéren och medarbetarna for att pa detta satt stédja och
uppmarksamma vart arbete i Lettland. Ambassadér Andreas Adahls valkomsttal innehéll virme och
hjartlighet, som satte pragel pa gemenskapen och dverlamningsceremonin. Ambassaddren uttalade
sin uppskattning over Frélsningsarméns arbete, nu ocksd i Lettland, samt gratulerade till de
mojligheter till utveckling av arbetet som nu ges i och med advokat Claés Palmes gava till
Fralsningsarmén. Han lyfte ocksa fram det stora varde och den betydelse sldakten von Knieriem
genom familjen Palme och donationen av Skangal tillfort det lettiska folket och som nu 6verlamnats
till Fralsningsarmén att forvalta. Det var av stort och vardefullt intresse att fa mota representanter
for den lettiska regeringen, foretradare for regionala myndigheter och de politiska partierna. Tidigare
pa dagen hade det hallits en presskonferens pa Sveriges ambassad i Riga. Ambassadoren vialkomnade
den lettiska pressen och lettisk TV, samt representanter for Lettlands regering, ministern for
j : e regionala  myndigheter J.  Rittnes,
borgmastaren Volts Adamovics,
stadsjuristen Inese Kirstenine, donatorn
advokat Claés Palme, professor Ake Nilzén
med hustru Carharina Palme-Nilzén samt
for Fralsningsarmén kommendor Lennart
Hedberg och o&vriga representanter for
Fralsningsarmén.

(Foto: Entren 1994 som den var med
vakthuset frdn Sovjettiden)

Advokat Claés Palme gav en kort historik

om Skangal och berattade om sin morfar,
professor Woldemar von Knieriem.
Kommendor Lennart Hedberg presenterade Fralsningsarmén och dess varldsvida arbete, men
framforallt det nu pagdende arbetet i Lettland. Minister J. Rittnes holl ett uppmarksammat tal till
Fralsningsarmén och familjen Palme om det som skett men ocksa om det som lag framfor nar det
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gillde att skapa mojligheter fér barn, ungdomar och &ldre. Gavan av godset Skangal och
Fralsningsarméns aktiva tjanster for medmanniskor kommer att bli till stod for social uppbyggnad i
Lettland. Ministern gratulerade Fralsningsarmén och gav sitt fulla stod till uppbyggnaden av
verksamheten och byggandet pa Skangal. Dock kunde fér ndrvarande inte nagot ekonomiskt stéd
pardknas fran Lettlands regering.

GUN VON KRUSENSTJERNA

Vid mitt besok i Lettland den gangen motte jag for forsta gangen den tidigare
ambassadtjanstemannen i Riga Gun von Krusenstjerna, som kommit att betyda mycket for mitt
fortsatta arbete med Skangal. Genom hennes goda kdnnedom och kunskaper om Lettland har jag
kunnat satta mig in i Lettlands samhallsordning och landets kultur. Detta inte minst genom hennes
innehallsrika informationsbrev, som jag har haft gladjen att motta. | 6vrigt har Gun varit mig
behjalplig vid flera tillfdllen med att dversatta och tolka lettiska texter. Hennes varme och karlek till
projektet Skangal och mot mig kan inte nog uppskattas och inte minst hennes gavor till projektet.

FORTSATTA RESOR TILL SKANGAL OCH LETTLAND

En resa 14 — 20 april 1994 gav nya upplevelser och reflektioner. Det ar alltid med spdnning och
forvantan jag reser till Lettland for att mota medmanniskor i den unga Frélsningsarmén men ocksa
mota foretradare for den lettiska regeringen och ett antal foretradare for kommunala myndigheter.
Under den hér resan var det sarskilt den officersutbildning som sker i Lettland, jag getts ett visst
ansvar for, som stod i centrum. Ater dr det av stort virde att fa méta och samtala med ambassadér
Andreas Adahl samt ge rapport till honom om arbetet med och omkring Skangalprojektet. Genom
ambassadoren 6ppnades vagar till den lettiska regeringen, olika myndigheter och inte minst flera
ministrar med stort stod.

Mitt nasta besok var den 4 — 11 maj 1994 och det gallde i férsta hand en undervisningsvecka for
Fralsningsarméns blivande fralsningsofficerare i Lettland. En dag denna vecka dgnades at arbetet
med Skangal och sedan var det tid att fa de sista handlingarna och dokumenten infér 6verlamnandet
av Skangal till Fralsningsarmén. Genom borgmastare Wolts Adamovics hade dessa handlingar
fardigstallts och pa nytt fick jag mota stadsjuristen i Cesis. Nu dntligen hade malet natts da alla
officiella, kdinda dokument erhallits och rapport kunde Iamnas till advokat Claés Palme att uppdraget
med férhandlingarna med myndigheterna slutforts. Skangal hade nu aterlamnats till sin ratte agare.
Att detta goda férhandlingsresultat nu erhallits var till stor del major Karin Hultgren och tolken Lidija
Treigutes fortjanst, vilka med stor energi gatt in for att vara mig behjalplig.

Virdet av de kontakter ambassador Adahl tagit for
Skangalprojektet kan inte nog uppskattas. Under
denna resa dgnade jag mig at att folja upp arbetet
med Skangal och de dokument som annu inte var
helt klarlagda. Sammantraffandet med
borgmastare Adamovics var givande och att Liepa
kommun visade villighet att sta till tjanst pa basta
satt for att fa allt i ordning.

(Foto: Skangals byggnader fére restaurering)

Samtalet med rektor Abolkalns pa Janmuiza ;
jordbruksskola var av varde och an en gang en stor upptackt da det gallde resurser och kontakter
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som redan finns inom jordbrukssektorn i Lettland. Janmuiza utgoér ett helt samhalle med utrymme for
cirka 600 elever och med 240 anstallda och dartill deras familjer. Som jag tidigare namnt brukar
Janmuiza jordbruksskola akermarken pa Skangal. Ett nytt kontrakt upprattades med skolan om att fa
bruka 41 ha och jag sag fram mot ett vardefullt samarbete. Vi kom ocksa éverens om att hjalpa till
med medel for att bygga upp jordens status pa Skangal. Har kom sedan in redan befintliga kontakter i
Sverige med Vreta jordbruksgymnasium i Ostergétlands lan, genom ett samverkansprojekt pa
lansniva i det har fallet med Cesu lan i Lettland. Fran rektor Ojars Abolkalns erbjods bestkare fran
Sverige vid behov logi som mottog jag med stor tacksamhet. Oppenheten, vinligheten och
tjanstvilligheten gick inte att ta miste pa. Samarbete och samverkan med olika enheter i det lettiska
samhallet och kontakter med enskilda letter ar for oss i Fralsningsarmén livsnédvandigt for att kunna
na vara mal med verksamheten och arbetet runt Skangal. Nya fragor: Val i Lettland! Vad hiander med
borgmaéstaren i Liepa? Tank om vi kunde knyta honom till oss pa Skangal om forvaltare? Vad jag vet
kommer han att lamna sitt uppdrag som borgmastare.

PROJEKTERING PABORJAS

Den 8 — 19 augusti 1994 hade svenskar och letter gemensamma arbetsdagar pa Skangal. Norrképings
Tidning var den forsta svenska tidningen som var med och gjorde ett reportage — ett helt mittuppslag
i farg, som sen gavs ut i sartryck. Projektering pabodrjades i samband med Overlatandet till
Fralsningsarmén och var arkitekt SAR UIf Ander hade blivit godkand av lettiska Arkitektforbundet att
fullfolja projekteringen i samarbete med Cesis rajons (lan) lansarkitekt. Godset Skangal bestod av 52
ha mark med ett antal mycket nedgangna byggnader, praktiskt taget ruiner. De hade blivit illa
atgangna under sovjetarmén da de bl.a. anviandes som militarbas for flyg samt forrad.
Resultatet av projekteringen blev som foljer:
e Panncentralen ar central for hela anlaggnings infrastruktur.
e Ettinternat fér barn i en nyuppférd byggnad.
e Ett skolhus har renoverats.
e Huvudbyggnaden har aterfatt sin ursprungliga form, och dar finns plats for administration,
storkok, matsal, enkel och dubbelrum.
e En byggnad har renoverats och fungerar som forestandarbostad. Har finns ocksa
forlaggningsmojligheter.
e Ett 8,5 m. hogt kors - “Livets tecken” - har uppforts av elever fran Rattvik, ett vittnesbord om
att Skangal ar ett kristet center.
e Infrastukturen for anldggningen ar klar.
e Jlordningstallandet av markytor runt de fardiga byggnaderna ar genomfoérd.

GUDS PLAN

Fralsningsarmén skulle bygga allt i egen regi. Kontrollant var Byggprojekteringsfirman HIFAB i Sverige,
som ocksa tillsatte en platschef, dansken Lenn Jensen. Byggnadsfirman ONIKSS i Cesi med
byggmastare Mirvalds Kumins anlitades som entreprenor.

e 1994 anstélldes Volts Adamovics som forvaltare pa Skangal.

e Den 25 oktober utsag Fralsningsarméns ledningsrad en referensgrupp med ambassador

Andreas Adahl som ordférande, som fick namnet Skangalradet.
e Den 1 februari 1995 hade radet sitt forsta sammantrade.
e HKH Prinsessan Lilian tackade ”ja” att vara Skangals beskyddare.
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e Den 13 maj 1995 invigde Fralsningsarméns general Paul Rader godset och tog det forsta
spadtaget pa Internatbyggnaden.

e Den 27 april 1995 invigdes ”"Livets Tecken”, korset, av stabschef Maxwell fran
Fralsningsarmén i London.

e | arbetsdagarna sommaren 1995 deltog endast letter under ledning
av mig och major Karin Hultgren. Under dessa dagar blev snickaren
pa Skangal, Janis Mucenieks, fralst. (Foto: Janis Mucenieks blir
frdlsningssoldat)

e Panncentralen i december 1995: Kunskapsoverféring LATVENERGO-
BITS/SIDA-SWECO.

e December 1995: Generosa gavor/fonder fran Marianne och Marcus

Wallenberg, en okdnd dam i Géteborg, en byggmastare i Pitea, Rotaryklubbar, Zontagrupper
m.fl.

e Januari 1996: Internatbyggnaden pabdrjas och invigs av HKH Prinsessan Lilian den 25 oktober
1997. Minnestavla 6ver gavogivaren Marianne och Marcus Wallenbergs fond.

e Augusti 1997: Skolstart med nio elever.

e September 1998: Huvudbyggnaden fardigstalls.

e Maj 1999: Skolhuset fardigstalls.

e Den 25 september 1999: Bdda byggnaderna invigs av HKH Prinsessan Lilian. Skolhuset
uppférdes inom Dalaprojektet, som gemensamt projekt av sju gymnasieskolor i Dalarna.

e Januari 1998: Dennis och Mary Hewett fran Australien tilltrdder som de forsta férestandarna
pa Skangal.

NYTT BESOK PA SKANGAL - SVERIGES RADIO P1

Pa eftermiddagen den 7 maj 1995
akte advokat Claés Palme, Catharina
Palme-Nilzén med make till Skangal
tilsammans med redaktér Sture
Naslund, Sveriges Radio, som holl pa
med ett program till serien
”Grannland”, vilket sedan sandes i P1
kl. 08.15 den 22 maj.

Med pa resan var ocksa major Karin
Hultgren, jag sjalv samt min tolk Lidija

Treigute. Pa Skangal fanns ocksa
journalister fran tidningen Siena, Drufa m.fl.

Fore hemresan nasta dag tog jag kontakt med nagra svenska foretag verksamma i Riga, nagot som
forhoppningsvis kunde leda till ett framtida samarbete.

Vilka dagar, vilken gladje, vilken nad att fa vara i den Store Mastarens tjanst! Jag vill an en gang rikta
mitt tack till advokat Claés Palme med hustru Maud, och Fralsningsarméns ledning for det stora
fortroende de visat mig. Mitt mal ar att Skangal ska kunna bli ett centrum fér Frélsningsarmén, och
att den redan pabdrjade planeringen ska leda fram till att mina visioner gar i uppfyllelse och att
otaliga tillfallen till vittnesbord om vad Kristus gor skall kunna na ut till det lettiska folket.
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SLAKTEN PALME OCH DERAS GARD SKANGAL

Skangal ligger cirka tio mil nordost om Riga, i Cesis rajon (ldn) inom Liepa kommun i norra Lettland.
Skangal och huvudgodset Muremois (Murmuiza) lag under Wolmarsh slottsomrade, skdnktes av
Gustav Il Adolf som forlaning till Axel Oxenstierna i det davarande Livland, ett omrade som tillhérde
Sverige mellan aren 1622 — 1721 (1710). Under den reduktion som genomférdes under Karl Xl:s
regeringstid 1672 — 1697 drogs gardarna in till staten (kronan). Ar 1281 uppférdes kyrkan i Wolmarch
av ordensmastare Conrad von Feuchtwagen och &arkebiskop | von Liinen och slottet 1283 av
ordensmastaren Wilhelm von Schauerburg. Wolmarch slott intogs 1577 av Ryssland, av Polen den 8
december 1601 och av Sverige den 4 januari 1622. | januari 1647 instiftades diakonitjansten pa
slottet av greve Carl Gustav Oxenstierna, den davarande slottsherren. | freden i Nyland 1721
avtradde Sverige bl.a. Estland och Livland till Ryssland.

Katarina Il skdankte 1793 Muremois och Skangal till en balttysk familj, arvingar till generalen baron
Muller-Salomelski. Gardarna saldes sen vidare 1798 till dversteléjtnanten Magnus Johann von
Lilienfeld for 44 000 riksdaler. Den 21 augusti 1828 kopte riddaren Chistoph Drackenhaur, radsherre i
Riga, godsen sdsom hogstbjudande for 28 320 rubler. Hans dnka Anna Maria, fodd Hibbenet, 6verlat
med sitt barns Mattis Wilhelms medgivande gardarna till Johann August von Knieriem fér 49 000
rubel den 11 september 1843. (Hans portratt finns i salongen pa Skangal). Vid Johann August von
Knieriems dod 1879 6verlats Murmoise pa dldste sonen Conrad (1841 — 1924) medan dennes yngre
bror Herman (1843 — 89) drvde Skangal. Herman forblev ogift och dog av ett vadaskott under en jakt.
Brodern Woldemar l6ste 1890 ut sina syskon och Overtog Skangal. (Handlingarna for dévertagandet
finns i dag bevarat pa Stockholms Stadsarkiv). Det fanns ytterligare fyra syskon férutom de ovan
namnda: August (1845 — 1926) och Maria (Stieda), Ella von Redechi och Olga Groot.

WOLDEMAR VON KNIERIEM

ur lettiskt konversationslexikon,

volym IX, 1933

Balttysk agronom, fodd den 13 augusti 1849 pa Murmuiza
som son till godsets dgare. Studerade pa Cesis Berzaines
gymnasium 1863 — 68, avlade studentexamen i Dorpat
1868, studerade juridik fran 1869 och samtidigt fram till
1871 aven agronomi. Mellan 1871 — 72 var han amanuens
till A. Meijers i Heidelberg, disputerade 1872, blev juris
doktor och atervédnde sen till Dorpat dar han lade fram sitt
diplomarbete "Bidrag till utforskningen av
urinsyrebildning”. Harigenom fick han sin magistergrad
och utsags till docent i agrikulturkemi. Ar 1877
presenterade han sitt verk ”“Relationerna mellan 3 ena
sidan de i daggdjurskroppen kanda forstadierna till

urinsyra och a andra sidan kemiska féreningar i urinsyran i
honsens organism” med vilket han blev agronomie doktor. Samma ar utsags han till docent vid
veterindrinstitutet och var fran 1880 docent i agronomi vid Rigas polyteknikum. Mellan 1882 — 1913
ledde han ett monsterjordbruk i Peterhof. (I lettiska boken “OLAINES PAGASTS” sidan 94 ett kapitel
om Peterhof, av Valda Vilite). 1906 — 15 var han rektor for Polyteknikum och 1915 forflyttades han
tillsammans med Polyteknikum till Dorpat och sedan till Moskva. Ar 1917 &terviande han till Riga dar
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han 1918 blev rektor fér den tyska tekniska hogskolan som aterupprattades. Ar 1920 bérjade han
foreldasa pa de hogsta tyska kurserna och senare pa Herderinstitutet och pensionerades 1927. Han
utforskade huvudsakligen vaxternas och djurens néringsfysiologi. Tillsammans med G. von Stryk
initierade han grundandet av lantbruksgymnasier, men det projektet de utarbetade lades ner av den
ryska regeringen eftersom undervisningsspraket avsags bli lettiska. Woldemar von Knieriem avled
den 14 januari 1935 i Riga.

OLOF ANTELL

Skrivning om Skangal den 22 november 1994:

Forslag till utvecklingsprojekt rérande anvandningen av traditionella lokala material, energisnal och
ekologisk teknik samt traditionellt hantverk vid underhall, upprustning och restaurering av aldre
byggnader och miljer.

Byggnaderna pa Skangal ar uppforda i lokala material: féltsten, tegel fran ett narliggande bruk och
virke fran skogar i trakten. Snickerier som dérrar, foder och golvsocklar tillverkades av den lokale
snickaren. Kalk tillverkas inom landet, s och beslag av jarn tillverkades av den lokale smeden eller
koptes som manufaktur inom landet, kakelugnarna tillverkades troligen i den narliggande staden och
gjutjarnskaminer gots troligen inom landet. Nar vi idag forsdker aterstalla Skangals dldre byggnader,
park och tradgardar i sin helhet &r det viktigt och naturligt att strava efter att sa langt som mojligt
uppna autenticitet dven i enskilda detaljer. Genom att anvdnda de material och metoder som var
brukliga da byggnaderna uppférdes och med vad de underhélls fram till utbrottet av andra
varldskriget, har man en bra utgangspunkt for en restaurering med anvandning av lokala material och
traditionella hantverkskunnande. Metoden blir dels billig ur materialsynpunkt, dels skapar den
sysselsattning. Att utnyttja inhemska och lokala material ar i sig energisparande och naturligt ur
miljoperspektiv. Att restaurera och bygga med utgangspunkt fran lokal och traditionell
byggnadsteknik blir ocksa ett stod for att bevara landskapets byggnadskultur.

En modern anldggning har hoga krav pa sanitdra anldggningar, pa vattenférsérjning och
omhandertagande av avloppsvatten och avfall. Behovet av energieffektiv uppvarmning och ansenlig
tillgang till elektricitet staller helt nya krav pa tillgang till en modern och anpassad teknologi. Vi har
fran svensk sida mycket att ge och troligen dven mycket att ldra av ett ndrmare samarbete kring de
speciella fragor som ett projekt som Skangal staller. Har ar en kort lista pa mindre forskningsinsatser
och utvecklingsprojekt som bor inga i restaureringen av Skangal.

1. Gardens historik och byggnadshistoria. Byggnadsarkeologiska iakttagelser och arkivforskning.
Samtida forebilder. Dessa studier bor bedrivas i samarbete med antikvarisk expertis fran i
forsta hand museet i Cesis.

2. Byggnadsmaterial och byggnadsskick. Studier och iakttagelser med utgangspunkt fran
byggnaderna pa Skangal samt samtida motsvarigheter i trakten. Samarbete med lettiska
forskare och museet i Cesis.

3. Tegelproduktion, traditionellt och idag. Mdjligheterna att fa fram restaureringstegel. Saval

mur som taktegel bor studeras. Teglets frostbestandighet provas.

Kalkproduktion, traditionell och idag. Tillgangen pa lamplig restaureringskalk.

Virkesproduktion, forr och idag. Tillgang pa lampligt restaureringsvirke.

Snickeri, férr och nu. Dagens forutsattningar vid restaurering och nytillverkning.

Now s

Kakelugnar och kaminer, forr och nu. Dagens mojligheter till nyproduktion.
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8. Fargmaterial, forr och nu. Dagens forutsattningar att fa fram linoljefarg och pigment.
9. Smide och beslag, forr och nu. Méjligheterna idag.

10. Uppvarmning, varmeproduktion. Anpassad och lamplig energisparande teknik.

11. EIforsorjning, anpassad och tillganglig teknik.

12. Vatten och avlopp, anpassad miljovanlig teknik.

Jag har tagit med Olof Antells synpunkter, de var och blev mycket vagledande fér mig i det stora
projekt jag gett migin i, tack for god vagledning, Olof!

VARDEFULLA KONTAKTER - GODA RESULTAT

Under sommaren 1994 ordnades arbetsdagar pa Skangal med frélsningssoldater fran Lettland och
Sverige samt intresserade grannar. Genom nyval i Lettland forlorade borgmastare Volts Adamovics
och gavs mdjlighet att erbjuda honom tjansten som foérvaltare pa Skangal som jag tidigare namnt. Till
ny borgmadstare valdes Andris Rancans och kunde har inleda ett fortsatt gott samarbete med
kommunen.

Ett beslut om att kopa de ”ryska byggnaderna” pa Skangal samt en mindre byggnad och
pumpanlaggning togs.

Det blev angeléget att bjuda in var nye forvaltare till Sverige samt den nyutndmnde borgmastaren i
Liepa tillsammans med min tolk mellan den 12 — 15 december. De fick information och kunskap om
Fralsningsarmén som dittills varit nagot helt okant for dem.

En av de brdnnande fragorna var ekonomin for projektet och Fralsningsarméns Ledningsrad avsatte
till att boérja med 130 000 SEK. Ett upprop om medel till en garantifond gick ut till 200 gavogivare.
Fondmedel soktes fran 89 olika fonder, men det visade sig att manga fonder var bundna enbart till
verksamhet i Sverige. Det forsta testamentet till projektet mottogs. Andra vardefulla kontakter nar
det géllde finansieringen var Frimurarbarnhuset i Stockholm, samt Rotaryklubbar runt om i landet.
Vissa kontakter togs ocksa i Norge och en stor gava fran Norska férsamlingen i Stockholm inkom.

Ett PM fran den 2 maj 1994 angaende lagbestammelser i Lettland togs fram av Fralsningsarméns
finanssekreterare, 6verstel6jtnant Hans Hansson.

Gladjande nog erbjod Liepas borgmastare moteslokal och bostad i kommunen fér var evangeliska
verksamhet och en kar kunde 6ppnas. ! ‘ '
Den tidigare ndamnda Referensgruppen -
Skangalradet redogjorde vid sitt forsta
sammantrade den 6 februari 1995 for

malsattning, arbetsuppgifter,
marknadsféring och fortlépande
aktiviteter.

(Foto: Skangalrddet Februari 1995)

Planen var ju att Skangal skulle bli ett
center for kristen miljo med skolhem, mddrahem, officersutbildning, jordbruksskola, skola for
gatubarn, kursgard, lagergard - ett center for Fralsningsarméns utveckling i Lettland. Vid nédmnda
Skangalrad ansag ledamoten, bankdirektor Lars Piehl det angelaget att folja upp marknadsféringen
for att sprida kinnedom om Skanglprojektet i manga olika kretsar.

Etapp 1 avsag nybyggnad av elevhemmet, kostnadsberaknat till 4 miljoner SEK.
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Anbud skulle infordras och avsag svensk arbetsledning medan man sa langt maijligt raknade med att
arbetet skulle utféras av lettisk arbetskraft och med lokalt material. Underhandlingar med
SWECO/BITS angaende energiforsorjning och upprattande av kontrakt med LAVENERGO/NORD i
Lettland.

Vretaskolan i Ostergétlands 13n och Miljé och Kultur i Norrképing stéillde upp helt gratis med analys
av jorden och utarbetade ett vaxtnaringsprogram foér Skangal.

Alfa Laval i Sverige stallde sig positiva till att i samverkan med Vretaskolan bygga upp nagon form av
monsterjordbruk och utrustning om det blir aktuellt med djurhallning.

Flaggstanger utlovades av Tida Flaggfabrik i Ulricehamn.

En informationsmapp pa svenska, engelska och lettiska skulle framstallas.

BREVVAXLING

Sammantradet den 6 februari 1995 resulterade i en brevvaxling mellan ledamoten, bankdirektor Lars
Piehl och ordféranden, ambassador Andreas Adahl och aterges har i sin helhet fran bada parter. Med
detta vill jag markera att engagemanget fran Skangalradets ledamoter var over férvantan och visade
sig i alla de beslut som togs i Skangalradet.

Ledamoten, bankdirektor Lars Piehls brev till ordféranden, ambassadér Anderas Adahl:
Broder!

Forst och framst ett hjartligt tack for den trivsamma och gastfria eftermiddagen och kvallen som kom
att i hog grad dgnas at Skangalprojektet. Efter denna kvall har jag funderat en hel del 6ver vad vi
egentligen gett oss in i och det ar val inte helt uteslutet att jag tror att familjen Palme sluppit ifran
manga problem genom att sdnka godset till Fralsningsarmén i Sverige. Men nu ar ju den saken ett
avslutat kapitel. Det jag blivit ombedd att medverka i ar ju radgivning i finansieringsfragor, vilket i och
for sig ar intressant men kravande eftersom alltfor manga faktorer dnnu ar for okdnda. Jag uppfattar
uppdraget som sa att jag skall soka klarldagga byggverksamhetens organisation - driftskostnader -
arbetsledning. Finansiell omfattning. Idag finns det tva bud rérande total upprustningskostnad. Det
en budget rér 45 m SEK och det andra 22,5 m SEK. Jag tror att det féra beloppet var kalkylerat av
SKANSKA men jag vet inte varifran det andra beloppet kommer. Min uppgift kommer fran Bertil
Rodin vid vart mote i Riga. Upprustningens Etapp 1 skall enligt uppgift vid samma mote omfatta
mansgardsbyggnad, el, vatten och vdarme och berdknas kosta ca 10 m SEK. Personligen tror jag att det
skall ga bra att samla ihop 10 m SEK till etapp 1 med en aktiv marknadsféring av projektet men det vi
maste diskutera ar vad som sker sedan.

Vad skall vi t.ex. anvdnda mangardsbyggnaden till?

Till modravard eller barnavard och i bada fallen var sker forlaggningen. Att jag tar upp denna fraga ar
orsakad av att jag tror att det ar svart att halla offerviljan i en insamling som pagar i flera ar vilket kan
medfora att vi moter vissa problem da det galler att samla in resterande 12,5 m SEK till de
aterstdende etapperna. Kanske vore det riktigt att redan i etapp 1 ldgga in ocksa
forlaggningsbyggnaden och pa sa satt fa en mer tackande investering tidigt. Hur mycket pengar
kraver i sa fall forlaggningsbyggnaden?

Byggverksamhetens organisation.

En upprustning av Skangal kommer att krava stora insatser som i sin tur kraver byggteknisk kunskap.
Detta inte bara av byggtekniska skal utan i lika hog grad ekonomiska.

Efter kontakter med sakkunniga vill jag ge foljande rad:

Engagera en svensk byggledare men utnyttja lokal arbetskraft!

Driftskostnader:
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Detta ar naturligtvis en fraga som jag forutsatter att Fralsningsarmén funderat 6ver i sina kalkyler.
Men jag tar dnda upp den eftersom den i Skangalfallet uppstar mycket tidigt och sedan blir
bestaende. Den kan beskrivas pa féljande satt: Vakthallning alltifran det att forsta materialleveransen
ager rum, under hela byggtiden fram till fardigstallandet och darefter. Detta ar en post som vi ofta
forbiser i vara kalkyler men som kan bli kostsam om den inte uppmarksammas. Hartill kommer sedan
kostnader for inredning, annan utrustning for att inte forglomma mansklig arbetskraft som behdvs
for planerad verksamhet. Fragan maste diskuteras.

Arbetsledning:

Hittills har projektet helt skotts av Bertil Rodin och vi skall med storsta tacksamhet acceptera hans
insatser. Men pa sikt maste Bertil ha nagon att delegera till eller att fa avlastning av. Detta ndamner
jag inte pa grund av Bertils alder utan ocksa pa grund av Skagalprojektets storlek. Senast vi mottes
organiserade vi “samradsgruppen” och nasta gang vill jag foresld att vi skapar en ledningsgrupp.
Detta blev ett Iangt brev med manga synpunkter som jag hoppas skall vara av intresse att ta upp vid
vart mote den 28 april om inte forr.

Tillgivne Lars Piehl

Cc: Bertil Rodin

Ordféranden ambassadér Andreas Adahls svar till bankdirektor, ledamoten Lars Piehl.
Broder!

Tack for Ditt brev och Ditt engagemang och férutseende synpunkter, som jag tror att alla i
referensgruppen borde kunna dela. Fér mig ar det — till skillnad fran Dig, formodar jag - en ny
erfarenhet att jobba med projekt som ar helt beroende av insamlingar, entusiasm och gavor. Det ar
en remarkabel upplevelse att se dven hogt satta mal (i forsta etappen) blivit uppnaeliga trots att man
borjat med tomma hander. Hur uthallig denna process ar vet jag inte. Din forsiktiga bedémning av
mojligheten att finansiera etapp 2 bor naturligt noga begrundas — framfor allt skulle jag vilja ta del av
Bertil Rodins och andra FA-experters kommentarer till det. Jag forestéller mig att det, for att halla
bidragsviljan uppe, ar viktigt att skapa “etapper” ocksa for forverkligandesidan, sa att folk kan samla
till standigt nya, fran varandra distinkta, konkreta mal - médravardshem, pojkhem, monstergard etc.
— utan att dessa drunknar i stora aggregerade tal.

Det ar naturligtvis angelaget for Bertil Rodin att kunna avlasta pa nagon och att finna ”palaggskalvar”,
de sistnamnda gdrna med lettisk bakgrund. | den l6pande verksamheten kan det, med vidxande
projektvolym, behdvas en mera fortlopande forankring av olika fragor och jag formodar att Bertil
sjalv ar intresserad av tillkomsten av en ledningsgrupp pa detta stadium. Det torde bli lattare att
berdkna driftskostnader da vi vet mera om valda system for energi- och vattentillforsel, underhall
etc. Annu ar kostnader for okvalificerad personal i Lettland sma. Jag foreslar att vi i samrdd med
Bertil Rodin tar upp hithorande fragor att diskutera vid instundande referensgrupps mote .

Med basta halsningar Andreas Adahl

cc: Bertil Rodin

FUNDERINGAR OMKRING SKANGALPROJEKTET

Slaktgarden Skangal i Lettland overlamnades som jag tidigare redovisat av advokaten Claés Palme i
maj 1994 till Fralsningsarmén i Sverige. Jag fick vara den férmedlande lanken genom mitt méte med
Claés Palme pa flygresa till Lettland, framgar som tidigare text.
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Davarande kommendéren i Fralsningsarmén Sverige/Lettland, Birgitta K. Nilsson, inbjod till en
referensgrupp for projektet bestaende av foretrddare for svenska och lettiska myndigheter,
naringslivet och samhallsekonomer samt foretradare for var egen rorelse. Fralsningsarmén sag den
stora gavan som en av modjligheterna att
bygga ut och forverkliga planerna for arbetet
i Lettland. (Foto: Restaureringen pabérjad)

Skangal bestar av 52 ha mark och ligger i en
underbar natur inom ett omrade i Lettland
som innehadller en del av landets
nationalparker men de mycket illa atgangna
byggnaderna pa garden gjorde att det fanns
mycket rojningsarbete. Under

rojningsarbetet deltog flera av grannarna till
Skangal och genom detta inleddes ett gott samarbete som skulle visa sig vara betydelsefullt for den
framtida verksamheten pa Skangal. Nagra av vara lettiska vanner skulle sedan fa sina arbetsuppgifter
som anstallda pa Skangal.
Fralsningsarméns egen SAR arkitekt UlIf Ander grep med friska tag och stor yrkesskicklighet sig an
projekteringsarbetet och han skapade underlag for det ateruppbyggnadsarbetet som pabérjades
under maj 1995.
Vi fick ett mycket gott samarbete och utbyte av kunskap om Lettland genom kontakterna med
svenska ambassaden i Riga genom ambassadéren och personalen.
Fralsningsarméns Ledningsrad sammantrade den 8 mars 1994 togs manga viktiga beslut, inte minst
att tacka ”ja” till gavan av familjen Palmes slaktgard Skangal. Har paborjades ocksa forberedelserna
for hur 6verlamnandet skulle ske som jag tidigare redogjort for.
Har kunde ocksa konstateras att Frdlsningsarmén i Lettland var registrerad som “en religios
organisation”. Vid detta sammantrade fick jag fullmakt fran Fralsningsarmén att teckna avtal med
jordbruksskolan Janmuiza om att arrendera uppodlad mark pa Skangal. Ekonomibyggnader kunde
inte hyras ut till jordbruksskolan. Frélsningsarméns fastighetsavdelning hade redan pabodrjat en
undersokning avseende vatten, avlopp, dradnering och reningsanldggning och uppskattade
kostnaderna for detta till ca 2 m SEK. Det var ocksa viktigt att gora jordanalyser eftersom
sovjetarmén haft en helikopterstation pa Skangal.
Under detta sammantrade tillsattes en projektledning dar jag fick det stora fortroendet att vara
projektchef. Tillsammans med goda kunniga medarbetare vaxte fram de olika delprojekten som
ingick i visionerna for Skangal fram. Delprojekten utgjordes av ansvar foér byggnader,
skolhemsuppbyggnad, médrahem/kriscenter och jordbruk. Det viktigaste nu var att faststdlla malen
for projekten:
e Att skapa ett Fralsningsarmécenter pa Skangal for verksamhet i Lettland, utbildning av
soldater och officerare samt kurser av olika slag.
e Ett kulturcenter med mojlighet till forskning och kontakter. Skola med elevhem - en
uppféljning av pojkhemmet i Riga.
e Ett modrahem eller kriscenter for ensamstaende maodrar.
e Ett monsterjordbruk med stéd av Ostergdtlands lans jordbruksskola i Vreta Kloster.
(Vretaskolan har redan en etablerad kontakt med Janmuiza jordbruksskola i Cesis).
e Att skapa och forma ett center med kristen miljé dar barn, unga och aldre kan hitta sig sjalva
och den kristna tron som evangeliet férmedlar.
e Attt Skangal ocksa vill vara en traffpunkt for lettiska folket.
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Det omtalade motet pa Riga flygplats med advokat Claés Palme och hans brorson Marten skulle
innebdra det otdnkbara, namligen att skapa och genomféra upprustningen av de 13 byggnader
(ruiner) som nu blivit Fralsningsarméns. Den 16 november 1994 fick jag fullmakt av Maud och Claés
Palme att handldgga drenden som rorde aterlamnandet av Skangal till Claés Palme, sldktens aldste
son och enligt lettisk lag arvsberattigad.

FRALSNINGSARMENS SAR ARKITEKT ULF ANDER

SAR Arkitekten UIf Ander redovisade efter sommaren 1994 relationshandlingar med PM for
upprustning och nybyggnader. Idéskisser, ritningar for nuvarande byggnader samt for nybyggnad,
utkast till etappindelning med ritningar fér Etapp 1 och 2. Beslut togs om igangsattning av Etapp 1
under maj manad 1995 under forutsadttning att ekonomiskt underlag kan presenteras under
innevarande ar.

Fralsningsarméns arkitekt SAR/MSA UIf
Ander gick med sin stora kunnighet in i
Skangalprojektet. Har kunde hans
gedigna arkitektutbildning vid Chalmers
Tekniska Hogskola, med examen 1978
och med de manga aren som
Fralsningsarméns arkitekt verkligen visa
pa stor vyrkesskicklighet. Det lettiska
¥ Arkitektforbundet godkdnde honom
enligt de bestammelser som galler i
Lettland. (Foto: Arkitekt Ulf Ander nr 2 fr
vdnster)

Projekteringen paboérjade omedelbart efter det Skangal verlatits till Fralsningsarmén och den lag
under hela projektets gang i UIf Anders hander. Tillsammans med Cesi rajons lansarkitekt skulle nu
planskiss, ritningar for befintliga byggnader och nybyggnader samt de byggnadshandlingar som
kravdes av lettiska myndigheterna fér om- och nybyggnader.

Alla de renoverade och nybyggda fastigheterna visar nu pa verkligt yrkeskunnande. Skangals
byggnader har tagit form for sitt andamal och till praktisk nytta for var verksamhet.

Det har varit en stor férman att jag fatt samverka med UIf Ander, som pa sitt satt att driva och
forverkliga de fastigheter som nu star till barnen pa Skangal till nytta for boende, kunskap och
hemkansla. Som projektchef for Skangal kdndes det tryggt och vardefullt med ett mycket gott
samarbete tillsammans med manga och att ha en sidker hand i skapandet av de byggnader som idag
finns pa Skangal.

VIKTIGA BESLUT

Skangalradet sammantride 28 april 1995 pa Vretaskolan, Ostergétland

Den 28 april 1995 sammantridde Skangaraddet pad Vretaskolan, Vreta Kloster, Ostergdtland och
organisationsplanen for projektet presenterades. Ledamoten Lars Piehl informerade om ovan
presenterade skriftvaxling mellan honom och ordféranden. Lopande budgetinformation [amnades av
ledamoten Birgitta Karlsson och meddelade att Fralsningsarméns forvaltningschef Hans Hansson ar
firmatecknare for Fralsningsarmén som helhet och alltsa dven for Skangalprojektet. Fralsningsarméns
Ledningsrad ar projektrad vad avser Skangal och erhaller l6pande information och tar beslut i
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avgorande om godset. Skangalradets uppgift ar att vigleda Fralsningsarméns Ledningsrad/Projektrad
med avseende pa policyregler som géller Skangalprojektet. Ledamoten Gunnar Nilsson
kommenterade att Skangalradets protokoll och beslut 6verlamnas till Ledningsradet/Projektradet for
slutligt beslut och att protokoll skickas till Skangalradet. Det upplystes for Ovrigt om att projekt
overstigande 2 m SEK enligt beslut ska foreldaggas internationella Fralsningsarmén i London for
godkdnnande.

Tidsplanen for igangsattande av Etapp 1 for elevhemmet hade av Fralsningsarméns Fastighetsenhet
faststallts till september 1995, men Ledningsradet/Projektradet hade da inte tagit nagon slutgiltigt
beslut. Fortsatta férhandlingar fordes med BITS/SIDA, SWECO och LATVENERGO ifraga om el och
viarme medan vattenfragan maste |6sas pa annat satt. Arbetena pa Etapp 1 med vatten, aviopp, el
och panncentral beraknades kunna paborjas den 1 juli 1995. Elevhemmet hade redan prioritet ett.
Ett fullstandigt forfragningsunderlag som utarbetats av SAR arkitekten UIf Ander och godkants av
Fralsningsarméns Fastighetsenhet fanns. HIFAB i Sverige, som har verksamhet i Lettland och har stor
kunskap, hade anlitats som kontrollant for
Skangalprojektet och &dven utsett en
platschef, Lenn Jensen. Ledamoten Harry
Landau redogjorde for kontakterna med
BITS/SIDA dar svenska ambassaden i Riga
handlade de juridiska turerna. Handlingar
for byggnadstillstdnd hade utarbetats och
arkitekten for Cesis lan hade inbjudits att
besdka Sverige for att delta i 6verlaggningar
och uppratta ansodkningshandlingar i
enlighet med lettiska foreskrifter. (Foto:

Platschefen Lenn Jensen och Bertil Rodin)

Arbetsgruppen for jordbruket lamnade rapport. Ledningsradet/Projektradet hade gett tillstand for
inkdp av naringsmedel for jorden pa Skangal. Vretaskolan presenterade en vaxtodlingsplan, dar deras
onskemal och malsattning var att medverka till att en fullgod maskinpark skulle finnas pa godset i
framtiden. Tankar framférdes att med Alfa Lavals bidrag till projektet Skangal kunde det bli en
referensgard for presumtiva kunder i Lettland. Tidplanen for jordbruket var att restaurering av
befintlig ladugard skulle genomforas 1998. Det redogjordes fér de ekonomiska planerna, budget for
Etapp 1 del 1 och Etapp 2 presenterades och dven en ekonomisk rapport for driftskostnaderna for
Skangal for 1995 samt rérande de pagaende arbetena. Forsta delen ifraga om schaktningsgravningar
for huvuddelen det vill sdga kraftledningen pabdérjades. Kostnaden for Etapp 1 var 2,2 m SEK och det
finns medel for detta. De budgeterade kostnaderna for Etapp 1 och 2 var 8,2 m SEK och
driftskostnaderna for 1995 och kommande femarsperiod skulle utarbetas. (Foto: Lettiska
Byggnadsarbetarna)

Beslut fattades att tillsitta en arbetsgrupp for att noga fdlja den ekonomiska delen av
Skangalprojektet. Till denna valdes bankdirektor Lars Piehl, finanssekreterare Birgitta Karlsson och
projektchef Bertil Rodin. Redan da hade informationskontakter uppréattats via press, radio och TV
saval i Sverige som i Lettland. Fréalsningsarméns pressofficer major Goéran Larsson undersokte
mojligheterna att framstalla en videofilm.
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Internationella Salvation Army Newsletter publicerade kontinuerligt hur Skangalprojektet fortskred
och da ndarmast general Paul A. Raders besdk pa Skangal den 13 maj (se foto).

En konsert med operasangerskan
Tua Aberg och sanggruppen
Dominique till forman for
Skangalprojektet planerades till den
17 februari 1996. Till den planerade
konserten i Berwaldhallen inbjods
HM Drottning Silvia. Lettlands
ambassador Imants Gross foreslog
att svensk-lettiska foreningen i
Sverige skulle inbjudas.

Skangalradets sammantrade den 1 .
december holls pa  Svenska b

Frimurarordens hus i Stockholm. Dagens vard, bankdirektor Lars Piehl, gav en fyllig information om
fastigheten och Frimurarna. Manga &drenden togs upp till behandling for beslut och rapporter
ldmnades av radets ledamoter. Advokat Claés Palme ndamnde att han hade varit i kontakt med
direktor Antonia Axelsson-Jonsson och flera forslag till gavogivare presenterades. Fragan om
Fralsningsarmén kunde paverka om skattemassiga avdrag vid gavogivande framférdes. Ledamoten
Birgitta Karlsson fick uppdraget att understka detta. M6te med Svenska Handelskammaren i Lettland
skulle dga rum, vilket innebar att svenska foretagare ocksa fick information om Skangalprojektet.
Projektplaneringen presenterades av SAR arkitekt Ulf Ander. Arbeten med installation for
elférsorjningen i samarbete med Latvenergo hade pabdrjats och grévning for inkoppling pa natet
planerades ske ndarmaste dagarna.

Under mars 1996 skulle pabérjas byggnation av panncentralen i egen regi med svensk-engelsk
talande Lenn Jensen fran HIFAB. Reningsanldggningen for vattenforsérjning var projekterad.
Nybyggnad av elevhemmet och reparation av huvudbyggnaden pabdrijas tidigast varen 1996 men
med hansyn till de ekonomiska mojligheterna. Byggnadstillstand fanns nu for alla planerade projekt
pa Skangalomradet. General Paul A. Rader, Fralsningsarméns varldschef, tog vid sitt besok i Lettland
upp gavoskattfragan med Lettlands president, som sedan vidtog atgarder sa att skatten sanktes med
flera procent. Skangalradet uttryckte genom ordféranden Andreas Adahl sin tacksamhet till lettiska
myndigheter for deras hjalp. Ett personligt brev till presidenten i denna fraga hade Oversants fran
general Rader.

Ledamoten Birgitta Karlsson redogjorde for den budgeten fér Skangalprojektet. Det faststalldes att
byggnationen sker etappvis med hansyn till ekonomiska tillgangar. Ledamoten Lars Piehl begarde en
specificerad uppstallning av ekonomiska mojligheter och uppgifter om planer for kommande
verksamhet. Sokta bidrag hade inkommit fran SIDA/BITS. Kostnaderna for panncentralen cirka 4 m
SEK var tacka och godkidnda av Ledningsradet/Projektradet. Arbetsdagar pa Skangal var planerade
den 10— 20 juni 1996 med endast lettiska deltagare men under projektchefens ansvar.

Vretaskolans informationsbroschyr NATUR overlamnades och dar fanns foljande text:
”Naturbruksgymnasiet deltar i uppbyggnadsarbetet av ett ménsterjordbruk pd Frélsningsarméns
egendom Skangal i Lettland.”

En insamling hade gjorts av Vretaskolans Lararkollegium, dar man fatt in 1 700 SEK som anslogs till
inkdp av spannmalsutsdde till Skangal. En plan for en utveckling av jordbruket hade upprattas av
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Vretaskolan tillsammans med Janmuiza jordbruksskola, dar samverkan hade varit fordomligt.
Kontrakt hade fran var sida skrivits med Janmuiza fér aren 1996 — 1997 for brukande av uppodlad
akermark.

Framtidsfragor dar Skangalradets roll diskuterades som bas for en prioriteringslista med fyra punkter:
1)Ekonomi 2)Transport, tull 3)Information till och férankring hos lettiska myndigheter 4)Fortsatt
marknadsforing.

Det beslutades att minska antalet sammantraden i Skangalradet och av kostnadsskal halla dessa tva
ganger per ar. | radet ingar ledande kreativa personer, som genom sina personliga kontakter betyder
mycket for utvecklingen av uppbyggnadsarbetet pd Skangal. Ordféranden Andreas Adahl papekade
att kontakt fortlopande borde hallas med myndigheterna i Lettland och med projektansvariga
grupper dar. Flera bidragsgivare behoévdes och adven hjalp med specialkompetents. Informationen
fran radets sammantraden forvantades ledaméterna kunna vidarebefordra till sina kontakter genom
sina kanaler. Radets ledamoéter redogjorde for sina uppfattningar om projektet.

Standarden pa ateruppbyggnaden av fastigheterna (ruinerna) diskuterades och det betonades att
Overvaga ett forbilligande av byggnationen. SAR arkitekt UIf Ander papekade att kostnaderna med
hjalp av lettisk arbetskraft
hade kunnat sdnkas trots
avtalsenliga I6ner. Fordelen
med etappbyggnation var att
utvardering kan goras
regelbundet.

(Flygfoto 6ver Skangal 1997)

Materialkostnader i Lettland
och Sverige var likvardiga men
att material endast kopts i
Sverige i liten utstrackning. Jag
papekade att man borde
stodja det lettiska folket
genom inkdp av material i

Lettland och att arbetstillfallen i forsta hand gavs till letter av rent ideologiska skal och var syn pa lika
manniskovarde. SAR arkitekt UIf Ander sade vidare att restaurering av huvudbyggnaden maste ske
forsiktigt och hansyn tas till den kulturhistoriska och ekologiska miljon. Direktor Hoff Sven Hedlund
fran Leksand hade framstallt konstverket ”Livets Tecken”, ett 8,5 meter hogt kors, att uppforas i
parken vid Skangals huvudbyggnad. Korset kom till stdnd genom Hedlunds egna kontakter med
foretag, skogségare, skolor, privatpersoner och egna insatser. Radet framforde sitt tack till honom
och givarna for detta initiativ och stod.

BERWALDHALLEN 1996

Skangalradets konsert i Berwaldhallen genomfordes med ett utomordentligt program Iérdagen den
17 februari 1996 med medverkan av operasangerskan Tua Aberg, musikerna Monica och Carl-Axel
Dominique, solotrumpetaren Kent Jonson, kommendorerna Birgitta K. Nilsson och lan Cutmore,

27



ambassador Andreas Adahl, chargé d’affaires Imants Liegis, Fralsningsarméns Vasakars musikkar
under ledning av Fredrik Andersson och Dalaro folkhdgskolas vokalensemble under ledning av Ulrika
Tornros. Konferencier var operasangerskan Kjerstin Dellert. Konserten sponsrades av HIBAB, Posten
Utrikes och City Hotell AB. | detta sammanhang framférdes uppskattad information om
Skangalprojektet.

AMBASADOR ANDREAS ADAHL TAL
vid KONSERTEN

”1920 och 30-talets somrar tillbringade syskonen Claés, Olof och Catharina Palme pd den lilla
herrgdrden Skangal (pa lettiska: Skangali). Man levde enkelt men harmoniskt i sina kdrleksfulla
morféréldrars vard. Under de féljande decennierna var uppvdxtmiljon fér de flesta barn och
ungdomar i Lettland Idngtifrén kdrleksfull. Den sovjetiska ockupationen hindrade inte bara flera
generationer av letter fran sjdlvférverkligande utan skévlade ocksd den lilla herrgdarden, som dnda
fram till fér nagra ar sedan var i den sovjetiska arméns hénder.
Dé familjen Palme 1993 fick tillbaka Skangal beslét syskonen att genom advokat Claés Palme
overldimna Skangal som gdva till Frdlsningsarmén, vars arbete legat morférdldrarna varmt om
hjdrtat. En ny armé drog in pd Skangal, en armé som férde med sig l6ftet om mdnsklig omsorg i
! stdllet for fortryck, ett kristet kdrleksbudskap i stéllet for forstérelse.
Frélsningsarmén har stéllt sig och sina sympatisérer infér en dubbel
uppgift. A ena sidan gdllande det att Gterupprétta ménniskovérdet for
dem som rdkat i social och andlig férnedring under sovjetsystemet liksom
fér dem som blivit férlorarna i den obarmhdrtiga omvandlingsprocessen i
dagens Lettland och G andra sidan att Gterupprdétta Skangal.

(Foto: Stefan Ortenblad - Ambassador Andreas Adahl talar vid
Skangalaftonen 2009)
Tillsammans ska dessa mdl géra ett elevhem fér ungdomar i sociala

svdrigheter i Rigas ogynnsammaste miljéer, médravard fér médrar och
barn som har det besvdrligt, ett ménsterjordbruk och mycket annat pd ett panyttfétt Skangal. Till
denna panyttfédelse har férst och frimst eldsjdlar fran Frdlsningsarmén som Bertil Rodin och Karin
Hultgren bidragit men ocksd alla de som pd olika sdtt stodjer detta projekt. Och det gdller inte minst
dem som stétt verksamheten genom att komma hit idag och dem som velat erbjuda det finaste
tdnkbara programmet fér denna eftermiddag. Skangalrddet férenar dem som tror pa denna idé och
som vet vad Frélsningsarmén utrdttar och utréttar i Rigas slum fér att ge hopp och hjilp fér
mdnniskor som férlorat fotfdstet.

Fér oss pd svenska ambassaden i Riga dr medverkan sjélvklar. Vi vet att ingenting ger bdttre och
varaktigare resultat dn sadant som bdrs av de enskilda, engagerade mdnniskornas entusiasm och
offervilja. Lettland och mdnga letter gar igenom en svdr tid. Fér dem dr det viktigt att veta att vi
fortfarande tror pd dem och férstér att vad de nu behéver se dr positiva férdndringar: NI AR MED |
DEN PROCESSEN - VALKOMMEN!”

MITT SOMMARBREV TILL SKANGALRADETS LEDAMOTER 1996-06-18

Infér sommaren vill jag sdnda en hdlsning till Er. Tack foér det stéd vi far i vart arbete fér och med
Skangal. Sedan vi triffades senast har det hidnt en hel del pG Skangal. Under december mdnad férra
dret kom vdrt elsystem pd plats med nedlagda kablar och en transformator installerad.
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Detaljprojektering for el och utférda arbeten har Latvenergo statt fér. De har ocksd anlitat
underentreprendrer.

| september mdnad detta Gr skall vi redovisa delprojektet med elinstallationen till BITS. Det gér vi dd
tilsammans med VBB (Bergman & Co AB). Denna firma har svarat for projektering i stort och genom
sin personal férmedlat kunskap till de lettiska firmor och enskilda som utfért arbetet med
elinstallationen. Vid detta tillfille kommer vi att anséka om nya pengar fér det fortsatta
uppbyggnadsarbetet av Skangal och da i férsta hand det av projektet som rér infrastrukturens
fortsatta utbyggnad.

Vi kan glddja oss dat en vil genomférd konsert i Berwaldhallen under vdren. Jag finner att mdnga
mdnniskor uppskattade den och jag ér vdl medveten om att konserten var fér vart projekt av stort PR-
vdrde. Tack fér vad Du gjorde fér at den lyckades sG bra! Den gav inte ndgot stort ekonomisk tillskott
men det blev 7 846 SEK netto till vdrt projekt. Vi har kvar ett antal “Skangal-band” till ett pris av 140
SEK. Du kanske kdnner ndgon som énskar stédja oss genom att képa ett sddant. Det vi sdljer av dessa
dr ren vinst.

Vi har i kontrakt anlitat HIFAB som vdr kontrollant av byggnationen pd Skangal. De har och gér ett
utomordentligt arbete med sina representanter i Lettland: Ulf Meijert och Tommy Jansson. Vi har
ocksd anlitat en lettisk byggmdstare for byggandet av panncentralen och det far nu ocksé bli sG att
han konstruerar grunden fér elevhemmet. Som vdr byggledare har vi anstdllt Lenn Jensen som
tidigare haft sin tjénst vid uppbyggnaden av svenska ambassaden i Riga. Den 5 juni besléts att
grunden for elevhemmet skall konstrueras i samband med panncentralen. Vi skulle ocksG behéva
ldgga taket pG huvudbyggnaden men idag stdr tyvdrr inte medel till férfogande. Vi har dock muntligt
l6fte sa vi skulle kunna klara detta. Det fattas dock 65 000 SEK. Kédnner Du ndgon som skulle kunna

hjélpa oss med den summan? Det skulle for oss vara virdefullt att fa taket infor kommande vinter och
77

sd kunna torka ut huset infor framtida renovering.

Den 27 april fick ndgra av oss vara med om att "LIVETS
TECKEN” invigs pd Skangal av Frdlsningsarméns stabschef
kommenddr Earle Maxwell. Korset ér en gava fran makarna
Hoff Margareta och Sven Hedlund i Leksand och idé och
design stdr Hoff Sven Hedlund fér. Korset blev till genom att
projekt pd byggprogrammet tillsammans med ldrarna Anders
Ivars och Ake Ost vid Stiernh6oksgymnasiet i Réttvik. Atta
elever har varit delaktiga i projektet. Det var ocksa helt
fantastiskt att de elever och ldrare som arbetat med korset
kunde resa éver till Skangal och montera upp det pd plats.
Detta mdjliggjordes bl.a. genom en gava fran Olof Palmes
Minnesfond och dven eleverna var ocksG vid
invigningshégtiden. Korset dr 8,5 m. hégt och utgér ett
verkligt vittnesbérd fér alla som passerar eller beséker
Skangal. (Se Foto)

Under vdren och férsommaren har flera av vdra véinner som bor i kommunen Liepa arbetat frivillgt pd
Skangal. Vi kan alltsG sdga att vi ddr haft och har arbetsdagar pa gang. Marsnene grundskola, vars
rektor bor granne med oss, beldgen ca fyra km. hérifran, har som tack for de skolbédnkar de fatt frdn
Skangal med 173 elever ocksa utfért praktiskt arbete. For oss pd Skangal kéinns det mycket bra att ha
kontakt med dem som bor runt omkring oss. Pojkarna pd Frélsningsarméns pojkhem i Riga kommer
att bo pa Skangal under sommaren och det kdnns bra att vi redan nu kan anvénda godset for barn
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och ungdomar. Det kommer manga besékare till Skangal frgn bdde Lettland och Sverige och alla blir
vdl mottagna av vdr personal: férvaltaren Volts Adamovics, husfar Vilnis Hertz med hustru Dzintra.
Dessa tre anstdllda dr en ovdrderlig tillgdng fér oss pa Skangal.

Pa var expedition i Sverige fungerar arbetet bra och vi tre som finns pG Skeppargatan har genom olika
kontakter i samhdllet natt ut med information dels genom planlagda besék i Stockholm och ute i
landet ddr Karin Hultgren varit och dr verksam, och dels genom brev och telefonservice som Edda
Ericson svarat for. Expeditionens storlek minskade genom att Edda Ericson fick en order till Lettland
som kdrledare fér Liepa-kdren ndagra kilometer fran Skangal, dér hon kommer att vara tillgénglig som
kaplan vid ldger och samlingar.

(Foto:
Invigningshégtiden av
Korset Livets Tecken)

Véra anstrdngningar
att nd ut med
information om
Skangal har lyckats
vdl och det har visat
sig vid flera tillféllen
att stora grupper i
Sverige kénner till projektet. Vi behéver dock finna ytterligare méjligheter att na ut, sérskilt géller det
insamlingsdelen. Visst ger informationsverksamheten en hel del pengar men det tar tid innan man

kan se ndgon effekt. Det skulle kdnnas bra att kunna fG mer kontinuitet i nybyggandet och
ombyggandet av Skangal enligt de planer som féreligger. Som vi upprepade gdnger har pdpekat
bygger vi inte fér mer én det finns pengar till. Vi ligger ute med ndgra ansékningar till fonder och
stiftelser och hoppas pa att fa positiva svar. Insamlingsmarknaden dr ganska tuff, inte minst
beroende bl.a. ny lagstiftning avseende stiftelser samt del allmédnna ekonomiska ldget i Sverige.
Genom de kontakter som ni i Skangalrddet besitter har det dock inkommit flera hundratusen kronor.
Lat mig sdga ett tack for detta goda arbete!

Vart kontaktndt ndr det gdller Skangalprojektet ér nu ganska stort men vi far hjdlpas at att utéka
detta dnnu mer. De i protokoll angivna arbetsdagarna pd Skangal kom aldrig tillstdnd, vilket jag
redovisade i mitt tidigare brev. En av orsakerna till detta var att Skangal nu ér en byggarbetsplats. Vi
ser fram mot att under kommande dr ha ett gemensamt praktiskt arbetstillflle fér letter och
svenskar. Vdra kontakter med Janmuiza jordbruksskola och Vretaskolan fortléper och dven detta dr
har det upplagda gédningsprogrammet genomférts. Vi satte i Gr potatis att anvidndas av kdarerna i
Lettland - ett ton, som vi hoppas ska bli till mat fér vara vinner som kommer till Frilsningsarméns
soppkdk.

Ndr det gdller de framtidsfrGgor som diskuterades vid vart decembersammantride har dessa inte
strukturerats men funnits med i olika samtal. Detta resulterade i att Frédlsningsarméns Ledningsrdd
utarbetade en strukturplan rérande ekonomin, projektchefens och projektledarnas uppgifter och
beslutsfunktion. Man kan konstatera att de mal som sattes upp i bérjan av projektet fortfarande dr
aktuella, dven om de naturligtvis behéver bearbetas och uppdelas i delmdl och delvis dndra
inriktning. Det dr ju befintliga behov som bér styra. De féreslagna grupperna fér ekonomisk hjdlp,
marknadsféring har tyvdrr inte tillsatts, men vi far ta upp fragan vid vdrt ndsta sammantrdde. Frén
om hur vi kan sprida kdnnedom om oss i Lettland har tagits upp med Imants Gross under ett av mina
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besék i Lettland samt att jag samtalat med védr ordférande Andreas Adahl om detta och kommer att
fortsdtta att géra sa under mitt ndsta besék i Lettland.

Som jag redan har meddelat kommer Skangalrddet att ha ett sammantrdde kl. 9.00 torsdagen den 29
augusti pa Frilsningsarméns officersskola pG Skeppargatan 82 i Stockholm. Jag hoppas att Du har
antecknat detta och kan nérvara. Jag vill ocksé meddela att HKH Prinsessan Lilian har Gtagit sig att
vara Skangalprojektets beskyddare. Det blev ett Idngt informationsbrev men jag ville informera Dig
om vad som héinder och som jag anser vérdefullt fér Dig.

Med tillénskan om en riktigt god sommar! GUD VALSIGNE DIG!

Bertil Rodin.

Brev frin ambassador Andreas Adahl till Skangalradet den 26 augusti 1996:

Bdsta kolleger!

DG det pga mina Gtaganden i samband med skiftet pG ambassadérsposten i Riga har visat sig
omdjligt fér mig att kunna ndrvara vid métet fredagen den 13 september vill jag med dessa ord
framféra en hdlsning till Skangalradet. Férste ambassadsekreterare Harry Landau kommer att
féretrdda Rigaambassaden och mig vid métet.

Det hade varit roligt att fa delta i métet, eftersom jag ser tydliga tecken pd att verksamheten gdr
framdt och att organisations- och ansvarsfrdgorna utvecklats bra. Nya dtaganden tillkommer i takt
med de finansiella méjligheterna, och intresset for projektet tycks vara fortsatt starkt bdde i Sverige
och i Lettland. Jag tréiffar mdnniskor i de mest skilda sammanhang som har hért talas om projektet
och dr nyfikna och intresserade. Detta slags positiva uppmdrksamhet dr vdrdefull ocksa fér
relationerna Sverige-Lettland, ddr besked om framgdngsrikt samarbete och fina resultat har en viktig
roll fér att ge en balanserad bild.

REFLEKTIONER AV ULF MEIJERT
Nagra personliga reflektioner till Bertil och UIf julen 1996 fran UIf, HIFAB:
Det ar modigt av Fralsningsarmén att bygga i egen regi. Men jag tycker det var ett mycket lyckat
beslut for ni uppnar helt andra mal an annars och dessutom far ni nastan fullstandig flexibilitet och
samtidigt kontroll pa allt. Och vi haft tur med mycket. Forst de férmanliga upphandlingarna efter
EDCON:s konkurs och sedan med valet av byggmastare. Detta var grunden till att vi kunde ga fram
som vi gjorde. Upphandlingar och inventarier har blivit bra. Att Lenn Jensen har fungerat sa bra ar
ocksa mycket gladjande och vi far hoppas att det fortsatter sa.
Det finns manga faror med att arbeta som vi gor. Vi dr de enda som investerar i trakten och den stora
fattigdomen gor ju att folket tar (maste ta) varje chans att tjdna lite pengar. Jag har darfor fort en
mycket restriktiv utbetalningstaktik for att inte ge intryck av nagot slags 6verflod. Samtidigt har det
varit viktigt att halla kontinuitet och en rak kurs for att visa att vi ar seridsa och tanker fortsatta pa
samma satt framover. Personalomséattningen ar darfor ratt Iag nagot som ger lugn och bygger upp ett
rykte och “féretagsandan” sa att sdga. Denna balans ar jag faktisk ratt nojd med. Det har skett en
"forskjutning” sa att vi nu har mer lokalt folk i stallet for “yrkesfolk” fran Cesis. Skillnaden &ar ratt liten
eftersom det vi forlorar i yrkesskicklighet tjanar vi pa motivation. Projektet far ocksa en starkare
lokal férankring vilket jag tror kan komma till nytta i framtiden. Dessutom har vi lagre I6nekostnader
utan att for den skull betala daligt.
Var lokale byggmastare var vi lange lite osdkra pa men grundintrycket har hela tiden varit positivt.
Manga rapporter tyder pa att vi hittat den ende duglige. Vi har inte hittat nagot som ar
uppseendevickande fel i hans fakturering. Sjalvklart tar han chansen att tjdna lite har och dar, men
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jag tror att han nu kdnner trygghet i projektet och detta kan da tdnkas minska. Det kdnns som om vi
nu far mer och mer hjalp av honom. Man ska komma ihag vilken enorm skillnad det & mellan Riga
och Skangal och mellan Sverige och Lettland. Man kan diskutera om man ska handla upp pa annat
satt men nu ar jag ratt nojd daven med detta.

Den sociala och pedagogiska insatsen som vi gor ar alldeles fantastisk, och detta utan att de marker
det. Vi kan se det pa Armands nya stolthet och flickvdan samt pa Miervaldis (byggmastarens alla fragor
om nya material o. dyl.), SnickarJanis tilltagande arbetsformaga
och nykterhet, Volts vaxande tilltro och entusiasm eller Artis
enorma gladje nar han kopt en vastbil osv.

Lunchen och vinterkladerna ar exempel pa rent sociala saker.
(Foto: Lettiska byggnadsarbetare tackar och 6nskad God Jul)

Skillnaden pa ett sovjetbygge och var arbetsplats maste vara
enorm och vi far rakna med att det tar tid att lara sig. Men det ar
mycket tjat fran var sida men mest Lenn.

Trots att jag ar part i malet maste jag sdga att vi faktiskt bygger

billigt. Det ar kostnaderna for UIf & Ulf som ar administration och
overheads. Arbetsplats och inkép kan inte skotas billigare.
Kostnaden ska sattas i relation till kvalitén och produktiviteten.
De kunde nog bagge vara lite hogre. Vi har hjalp av att
konstruktionen varit val vald for vara andamal, forlatande sa att sdga. Jag ar inte missn6jd men det ar
ett omrade som vi bevakar, inte minst nu under vintern. Nar vi nu har mojlighet till lite langre
framforhallning sa hjalper det ocksa till.

Med tack fér ett mycket givande 1996 och vél métt till ett dnnu bdttre 1997!

SKANGALRADET DEN 13 SEPTEMBER 1996.

Anteckningar fran sammantrade pa Fralsningsarméns officersskola i Stockholm:

e Vid detta tillfdlle redogjorde SAR arkitekt Ulf Ander for genomférd och pagaende byggnation
samt att elférsorjningsarbetena hade genomforts och slutbesiktigats. Samarbetet med
Latvenergo hade fungerat bra och tillsammans med representanter fran Gullspangs El hade
elledningarna sammankopplats med det lettiska lokala elnatet.

e "Livets Tecken” - ett 8,5 m hogt konstverk - har uppforts som tidigare namnts pa initiativ av
Hoff Sven Hedlund och invigts under hogtidliga former.

e Panncentralen &r under uppférande. Grunden ar lagd for elevhemmet. Taket pa
huvudbyggnaden har reparerats, delvis konstruerats pa nytt och belagts med takpapp.
Samtidigt ska torkningen av huvudbyggnaden pabérjas.

e Vissa svarigheter har forevarit vid upplarningen av de lettiska arbetarna men varje
arbetsmoment har kontrollerats av byggansvarig. Framst gdllde det att folja detaljerna i de
utforliga ritningarna.

e Atta heltids- och vytterligare fem deltidsanstillda personer &r engagerade i
byggnadsverksamheten. Malsattningen ar att vi ska kunna anvanda oss av lettisk arbetskraft
och lokalt material av god kvalitet, vilket ocksd har skett. Vattenforsorjningen har
projekterats. Det ekonomiska laget kommenterades av Fralsningsarméns forvaltningschef
Hans Hansson.
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Alla byggnader ags av Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén, numera Fralsningsarmén, som tar alla
ekonomiska beslut och gor utbetalningar av kostnader for Skangalprojektet, ett beslutsforfarande
som foljer projektet upprattade. Skangalradet kommer med forslag medan slutliga beslut tas forst
nar ekonomin sa tillater. De s.k. rysshusen som koptes av Liepa kommun anvands som bostad for
anstallda och for lagerverksamhet. Informationsarbetet i Sverige for Skangal fortgar och dar ar major
Karin Hultgren ansvarig. En ny video haller pa att produceras och press och TV uppvisar alltjamt ett
stort intresse for Skangalprojektet, ndgot som kan ge goda resultat i framtiden. Ambassador Imants
Gross papekade att man borde ta kontakt med radio och TV i Lettland och standigt betona vikten av
upprop att skdnka gavomedel samt forsoka fa nya kontakter dven dar. Forvaltningschef Hans
Hansson meddelade att insamlingen inom Fralsningsarmén visat en tilltagande tendens.
Skattereglerna i Lettland och Sverige medfér dock svarigheter vid gdvogivandet.

Ledamoten Harry Landau informerade om att storre foretag visat okat intresse for investeringar i
Lettland och att svenska ambassaden lamnar kontinuerlig information om Skangalprojektet, inte
minst till Exportrddet. Rektor Bo Stafstedt rapporterade att landstinget i Ostergdtland har visat
intresse for Skangalprojektet och att politiker darifran &r inbjudna till Cesis landsting att gora ett
studiebesdk i Lettland och d& ocksa pa Skangal. Ledamoten finanssekreterare Birgitta Karlsson
lamnade en ekonomisk lagesrapport samt presenterade budget for 1997 dels for byggnationen, dels
for Sverigekontoret samt Over olika delar av Skandalprojektet. Projektchefen och projektledarnas
uppgifter har dokumenterats av Fralsningsarméns ledning och av detta framgar att jag ar projektchef
och SAR arkitekt UIf Ander ar projektledare for byggnationen pa Skangal.

Insamling av medel genom fonder och foretag diskuterades och det beslutades att distriktschef,
major Ingvar Fallstrom skall undersoka mojligheterna for bidrag till Lettland fran EU. Ledamoten,
Overste Gunnar Nilsson meddelade att 170 000 SEK har mottagits fran Fralsningsarmén
Internationella Hogkvarter i England.

Jag redogjorde for samarbetet med Janmuiza jordbruksskola. Kontrakt finns for ett arrende av
jordbruket pa Skangal. Skogsbruket och jordbruket skots pa ett bra satt. Gédningsarbetet har pagatt
under tva ar och har gett goda resultat. Potatisodling har skett under aret, som medfért att
Fralsningsarmén i Lettland far ett bra tillskott till bespisningshjalpen under vintern 1996. Rektor Bo
Stafstedt rapporterade att Vretaskolan ar radgivare till Janmuiza skolan och att en projektgrupp har
tillsats for att utforma forslag till redskap och skodtseln av Skangal.

AMBASSADOR HANS MAGNUSSON

Brev till ambassadoér Hans Magnusson fran mig den 4 december 1996:

“Det kéinns mycket bra att ha ambassadérens stéd i vart arbete med Skangalprojektet. Tack for loftet
att bli Skangalrddets ordférande i samband med vdrt sammantrdde i oktober 1997 och dd vart
Skolhem skall invigas. Jag har nu bérjat ta de kontakter som ¢r nédvéiindiga infér invigningen av
Skolhemmet och har talat med hovmarskalk Elisabeth Palmstierna angdende HKH Prinsessan Lilians
médjligheter att forrdtta invigningen av skolhemmet den 25 oktober 1997. Var kommendér och ledare
for Frélsningsarmén Sverige/Lettland, John Larsson, har bestdmt detta datum. Sammantréde med
Skangalrddet sker da fredagen den 24 oktober férslagsvis klockan 18.00. Tack fér I6ftet att fa ha
sammantrddet pd svenska ambassaden. Vi gldds at att kunna fullfélja vart Gtagande ndr det gdiller
att bygga firdigt skolhemmet. Vi fick 4 m SEK i férra veckan frdn en fond hdr i Sverige, ndmligen
Marcus och Marianne Wallenbergs Stiftelse. Vi upplever ocksa ett mycket stort intresse fran Liepa
kommun och Cesis landsting och de féljer vart projekt.”
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SKANGALRADET SAMMANTRADE I STOCKHOLM 1997

Den 31 januari 1997 sammantrddde Skangalradet i Stockholm pa Frélsningsarméns officersskola pa
Seppargatan 82. Kommendor John Larsson motte forsta gangen Skangalradet och halsades
vilkommen av ordféranden ambassadér Andreas Adahl. Kommendéren framfoérde tack fran
Fralsningsarméns ledning till ledamoterna i Skangalradet for de insatser som gjorts for projektets
framatskridande. Ett sarskilt tack framfordes till Frimurareorden for dess hjalp till Skangalprojektet.
Ordféranden Andreas Adahl besvarade med uttalande om radets uppskattning av Frélsningsarméns
engagemang och insatser for hjalp, ledning och verksamhet i Lettland och speciellt att genomféra
Skangalprojektet. Nya ledamoéter i Skanalrddet var major Bert Aberg och 6versteldjtnant Hans
Hansson som utsetts av Fradlsningsarméns Ledningsrad.

SAR arkitekt Ulf Ander redogjorde for byggnationer pa Skangal och presenterade planerna med hjalp
av ritningar: Elférsérjningen var klar i december 1996. Installationen av Panncentralen ar nastan klar
och skolhemmet ar under uppférande. Taklagsfest halls fredagen den 7 februari 1997. Faststalld
tidsplan haller. Kostnaderna ar nu uppe i 5,8 m SEK. Elpanna ska installeras och skolhemmet forses
med vattenburen viarme. Huvudbyggnaden har delvis reparerats och fatt nytt tak. Skolhuset ska
byggas om av elever fran sju gymnasieskolor med byggprogram i Dalarna. Arbetet sker ocksa i
samarbete med elever fan bygglinjen pa Janmuiza jordbruksskola. Byggkostnaderna for skolhuset
forbilligas harigenom.

Major Bert Aberg féredrog planerna for skolhemmet verksamhet: Eleverna blir barn fran trakten —
fran socialt utsatta miljder - som far bostad och mat samt undervisning pa lettiska av lettiska larare.
Undervisningen vid skolhemmet ska félja den lettiska laroplanen. Larare och personal till skolhemmet
anstalls i februari 1997. Intresset ar stort och forhoppnings far de ratta manniskorna anstéllda. Hela
personalen i forsta fasen med atta elever samt sex personer med larar- och social utbildning skoter
om den totala skoétseln med bl.a. matlagning. Det finns fem kandidater och utbildningen knyter an till
Fralsningsarméns Sundsgarden i Sverige, dar man dven har praktisk utbildning inte minst for att lara
kdnna Fralsningsarmén. Formellt behovs licens for att bedriva denna verksamhet pa Skangal enligt
Lettlands stadgar. Skolsystemet &r i B-form med blandade aldrar och omfattar elever i aldern 7 — 12
ar. Parallellt ar det tankt att utbildningen ska ske av kontaktfamiljer som rekryteras i regionen. En
schablonrapport av insamlade medel pa 11,6 m SEK ldmnades, varav ca 4 m SEK kommer att
anvandas till Uppbyggnad av skolhemmet. Hartill kommer driftskostnader pa ca 1 m SEK. Det finns
ytterligare behov av ca 5 m SEK for omkostnader for 1997.

Ledamoten, finanssekreterare Hans Hansson
kommenterade att allt detta mdjliggjorts tack
| vare donationerna fran en kvinna i Géteborg pa 1
m SEK och fran Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse pa 4 m SEK. Dessa gavor ar
"'**‘ inbetalade till Skangalfonden. Till invigningen i
oktober bor donatorerna sarskilt ihagkommas.
Fran Wasafonden finns ranteinkomster pa 100

(Foto: Prinsessan Christina, fru Magnuson, besékte Skangal 1997)
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Tack framfordes till Lettlands ambassad for de generdsa viseringar som utstallts for resor till Lettland
och i samband med verksamheten pa Skangal. En ny video har producerats och i en internationell
film om Frélsningsarmén ingar ocksa en presentation av Skangal.

Ovriga rapporter: Invigning av skolhemmet, dir alla Skangalrddets ledamoter deltar, Linkdpings
Fralsningsarmés musikkar och Bauskas Fralsningsarmékars ungdomskor. Den 11 mars 1997 utnamner
Fralsningsarméns Ledningsrad ambassador Andreas Adahl till hedersordférande och ambassadér
Hans Magnusson och ambassadsekreterare Martin Aberg till ledaméter i Skangalradet.

Invigning av Skolhemmet Oktober 1997

Helgen den 24 — 25 oktober 1997 var en
stor hogtid - invigningen av skolhemmet
som jag tidigare namnt.

(Foto: Invigningen av Skolhemmet med
HKH Prinsessan Lilian och Kommendér
John Larsson)

Den inleddes med att Skangalradet
sammantradde med ambassaddér Hans
Magnusson som ny ordférande.
Kommendor John Larsson avtackade
ambassador Andreas Adahl fér dennes

i : ovarderliga tjanster for Fralsningsarmén
och da i forsta hand Skangal. Nya ledaméter i Skangalradet var nu socialchefen pa landstinget i Cesis
rajon, Gertrude Sulmeistere, ordféranden for Cesis rajon Lolita Kokena, regionschef David Young,
ambassadsekreterare Martin Aberg och minister Valdimir Makarovs.

SAR arkitekt Ulf Ander foredrog genomférda och pagaende byggnationer och planering av skolhuset
som skulle ske i samrad med Dalaprojektet. Som projektledare for Dalaprojektet fungerade lararna
fran Sverige, Anders lvars och Hakan Liski. Elever fran sju gymnasieskolor och byggutbildning STAR i
Dalarna deltog.

Skangalradet pa Lettlands ambassad i Stockholm 1998

Den 13 februari 1998 var Skangalradet gast pa Lettlands ambassad pa Odengatan 5 i Stockholm.
Ordféranden, ambassaddr Hans Magnusson ledde férhandlingarna och Lettlands ambassadoér Janis
Dripe valkomnade oss. Vid sammantrdadet framkom att Fralsningsarméns ledning redan fr.o.m 1
januari 1998 hade 6verlamnat ansvaret och verksamheten pa Skangal till sin sociala enhet. SAR
arkitekt UIf Ander presenterade det pagaende byggarbetet pa Skangal samt sammanstallning av
samtliga byggkostnader fran byggstarten april 1996 t.o.m. den 31 december 1997.

Jag rapporterade fran Dalaprojektets styrgrupp: Varje skola skaffade sjilv pengar for sina
reskostnader medan Skangalprojektet stod fér mat och logi samt byggnadsmaterial, som i mojligaste
man anskaffades i Lettland. Jag redogjorde ocksa for den press, radio och TV uppmarksamhet som
forekommit i samband med invigningen av skolhemmet den 25 oktober och betonade vikten av
uppféljningen av detta i kommande verksamhet. Vidare lamnades uppgifter om jordbruket. 1998
sker en utdikning samt inkép av 50 ha akermark till en kostnad av 116 123 SEK. En gava fran
Fralsningsarméns socialtjanst pa 500 000 SEK mottogs. Ledamoten Lars Piehl dnskade en skriftlig
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sifferrapport i samband med kallelsen och redogjorde dven for lagar och bestammelser rorande
fonder och stiftelser i Sverige.

MITT BREV DEN 7 JULI 1998 TILL SKANGALRADET

“Med oénskan om en god och livgivande sommar Vvill jag ocksd ge lite information om
Skangalprojektet. Vi kan glddjas at att byggarbetena och skolverksamheten gdr framdt enligt de
planer som faststillts av Skangalrddet och Skangals styrelse. Huvudbyggnaden kommer att sta firdig
under augusti-september. Ddr kommer nu skolverksamheten att flytta in och iordningstdllas. Under
sommaren 1999 flyttar verksamheten sen in i skolbyggnaden.

Eleverna frén de sju gymnasieskolorna i Dalarna har tillsammans med sina ldrare och elever och
ldrare och elever fran Janmuiza utfért ett storartat arbete. Skolhuset har nu bade védggar och tak och
bygget har fungerat éver férvintan. Ndr det gdller huvudbyggnaden hdller den nu pa att inredas fér
skolan fér att sen tas med till skolbyggnaden. Méblering och inredning av huvudbyggnaden kommer
att ske under det framférliggande dret. SAR arkitekten Ulf Ander kommer att presentera ett férslag
for Skangalradet. Major Bert Aberg och hans medarbetare har skapat en dndamdlsenlig och tidsenlig
skola. Eleverna pa skolan har ndtt goda resultat och ldrare och évrig personal har sett till de ungas
behov. Ytterligare elever har antagits infér hésten och undervisningen kommer att ske i fyra grupper.
Ytterligare personal har knutits till elevhem och skola. En utférligare rapport kommer att féreligga pa
vart kommande Skangalrdd.

Paé jordbrukssidan har vi nu dikat ur Gkermarken enligt den plan Vretaskolan utarbetat och dessutom
har vi férnyat kontraktet med Janmuiza jordbruksskola t o m utgdngen av 1999. Var férvaltare har
dven i dr sett till att potatis och grénsaker odlats for att téicka de behov vi har pd Frdlsningsarméns
enheter i Lettland. Féreliggande férslag pd invigningsdag dr nu faststdllt till 25 september 1999.
Utformningen av denna invigning far vi samtala om pa vdrt Skangalrdd i oktober. Dag och tid fér vart
ndsta sammantrdde blir fredagen den 2 oktober kl. 17.00 pa Sveriges ambassad i Riga med besék pa
Skangal paféljande dag.”

SAMMANTRADET PA SVERIGES AMBASSAD

Radet sammantrdde under ledning av ordféranden ambassadér Hans Magnusson. Efter
ambassadsekreterare Martin Aberg valdes dennes kollega Peter Hedling in som ledamot och tillika
vice ordférande. | fokus stod forsakrings-, uppdrags- och dndamalsfragor samt ansékan om tull- och
momsbefrielse. Internatférestandarna Dennis och May Hewett fran Australien presenterades och
vilkomnades. Skangalprojektets dagsldge presenterades av SAR arkitekt UIf Ander. Tidsplan for
inredning av panncentralen senareldggs. Byggnationen sker i nationell lettisk stil och huvudsakligen
med ekologiskt material. Mdbleringen av huvudbyggnaden bor ske med moderna maébler i vissa rum
men stilenligt i tre av rummen. Upprop till radets ledamoéter om hjdlp med insamling av sadana i
Sverige samt till lettiska ledamoter om tips for anskaffning av maobler tillverkade i Lettland. Advokat
Claés Palme vadjade om att forsdk skulle goras att aterborda en familjekista som var placerad i
granngarden. Ledamoten Rune Rylander och jag informerade om PR-arbetet i form av féredrag, brev
och personliga kontakter, vilket skedde i samrad med informationssekreterare Leif Alm pa
Fralsningsarméns insamlingsenhet. Ledamdterna uppmanades att ge forslag och idéer till ” hur vi ska
komma vidare”. Jag tackade for all hjilp, inspiration och tankar. Projektet d&r Guds ledning, som vi
alla ar inbegripna i. Invigning av det nya skolhuset berdknades till I6rdagen den 25 september 1999.
Samrad harom skulle hallas med HKH Prinsessan Lilian och familjen Palme.
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Skangalradets sammansattning diskuterades. Ledamoten Lars Piehl foreslog ocksa att man borde ha
en stallforetradande projektledare, som kan dela projektledarens arbetsuppgifter. Det understroks
att Skangalradet borde vara sammansatt med samma antal ledamoter fran Lettland och Sverige.
Ledamoten Maris Niklass informerade om Cesis rajons jubileum den 20 juni 1999 till minne av
Lettlands frigorelse i samband med slaget vid Cesis och pa Skangal. Forslag framférdes om en musikal
och att en utstdllning om Frélsningsarméns arbete sammanstalls. En permanent utstallning pa
Skangal forbereds. Ledamoterna Ulf Ander och Maris Niklass arbetade med denna i samarbete med
Cesis jubileumskommitté. Dennis och jag ingick ocksa i detta arbete. Ett rum i herrgardsbyggnaden
skulle inredas som ett museum dar ocksa slakten von Knieriem och Palme presenteras.

SMASKALIG ENERGIFORSORJNING SWECO

”Redovisning av smaskalig energiforsorjning” i Cesis Liepa, Lettland:
Godkand av:
Karlis Purnis LATVENERGO, teknisk direktor, och Erik Severin, SWECO, projektledare, i februari 1997.
SAMMANFATTNING
Detta projekt genomfors i ett tvafaldigt syfte: dels som stod till Fralsningsarmén i Sverige i
uppbyggnaden av ett hem for unga utsatta barn i Riga, dels till Latvenergo for att utveckla det
elektriska distributionsnatet i Lettland. Fralsningsarmen behdvde stod i restaureringen av den
tekniska infrastrukturen pa godset Skangal nara Cesis i Liepa, vilken de nyligen fatt ta emot.
Latvenergo var intresserad av att fa en modern distributionsinstallation och var angeldgna om att fa
kunskaper om planeringsprocessen for en sadan installation. Tidigare hade BITS beslutat att ge
bistand och finansiera projektet. Latvenergo var bistandsmottagare och SWECO utsags till konsult
med det Overgripande ansvaret for projektets genomforande. Fralsningsarmén gav SWECO i
tillaggsuppdrag att konstruera vatten- och avloppssystemet, eftersom dessa delar inte var
intressanta for Latvenergo och darfor inte ingick i deras kontrakt.
Arbetet inleddes under varen 1995 och var berdknat att avslutas efter ett och ett halvt ar.
Anledningen att avslutningen av projektet kom att bli férdrojt till december 1996 eller mer an ett ar,
var framst problem att fa fram pengar till 6vriga restaureringsinsatser pa lantegendomen och
svarigheter att fa tag pa ett lokalt ombud for Latvenergo. En erfarenhet fran projektet ar att det
behdvs nagon form av ekonomisk kompensation till resurspersonerna for att stimulera till stérre
engagemang, nagot som projektet i sin helhet skulle vinna pa. Den lokala ekonomiska situationen i
Cesis ar dalig och kontrasten gentemot de svenska foretagen ar stor. Utan nagon ersattning for
arbetet kan man inte férvanta sig nagot storre engagemang, sarskilt som besdken fran Sverige var fa
och korta. | korthet har foljande genomforts av projektet:
o Kunskapsoverforing till Latvenergo om hur man anvander underjordiska kablar och utbytbara
moduler avsedda for distribution av el.
e Latvenergo har fatt en forevisning i modern eldistributionsinstallation.
e Fralsningsarmén har fatt hjalp att ater fa igang det elektriska systemet pa lantegendomen,
vilket gor att de kan ga vidare med restaureringen av byggnaderna.
e Fralsningsarmén har forsetts med dokumentation och detaljerad beskrivning av
fjarrvarmeinstallation att anvandas pa egendomen vid lampligt tillfalle.
e Detta har tillférsakrat Skangal trygg och saker energiforsérjning under kommande ar.

Erfarenheter som vunnits genom projektet:
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(Foto: Karta éver Skangal
Oktober 1997)

BREV

Brev

Adahl den 28 oktober 1997

Broder!

Med dessa rader vill jag sdanda Dig ett varmt
tack inte bara for den oférglomliga dagen pa
Skangali och for de vanliga orden vid

Mer moda borde ha lagts ner pa de manskliga kontakterna. Att arbeta i tatare kontakt under
konstruktionsskedet  liksom  under installationsskedet  skulle  ha  stimulerat
kunskapsoverforing och kunde ha eliminerat svarigheterna att I6sa de problem som uppstod.
Den lettiske samarbetspartnern maste ha ett stort intresse av projektresultatet for att
generera det nodvandiga engagemanget nar det galler att genomfoéra ett tekniskt
samarbetsprojekt. Det har projektet kan kanske ha varit for litet for att frammana ett sadant
engagemang fran Latvenergo.

| den radande ekonomiska situationen i Lettland hogprioriteras inte ett langsiktigt perspektiv

nar det galler utbildning. Istdllet 1SKAN‘GAL m*”*’* w
favoriseras snabba  aktioner i NvAcENTERILETTLAND 3
'SKANGALE

konkreta uppgifter som stimulerar DL MEA -

JAUNAIS CENTRS

tilll omedelbara, men kortsiktiga |tarvua

ppppp

forbattringar.

fran ambassador Andreas

ordférandeskiftet pd fredagen utan for ett | M ’ »
langt och givande samarbete. ‘ [ - S '_'W‘!:g'
Darmed gar for min del en epok till 4nda _ . = 7 mmm|

som varit mycket berikande pa manga olika
satt, tillika en paminnelse om vad en

ambassador kan utrdtta om engagemanget

finns. Att detta funnits for min del ar ingalunda min fortjanst, utan Fralsningsarméns och Din. Det ar

min forhoppning att jag aven i fortsattningen pa lampligt satt ska kunna vara till nytta for det fina

syfte som Du och Dina medarbetare fullféljer. Jag 6verlater at Dig att avgora pa vilket satt kontakten

med projektet/radet skall uppratthallas (t ex information genom kopior av radets protokoll eller pa

annat satt).

Karin forenar sig med mig i tacket for ett fint samarbete och manga trevliga kontakter med Dig,

Fralsningsarméns foretradare - inklusive general Rader vid dennes Rigabesok - och radets

medlemmar. Aven hon hoppas att fa hélla fortsatt kontakt med Dig.
Andreas Adahl

Brev fran kommendor Rolf Roos, ledare for Fralsningsarmén i Finland
den 29 oktober 1997

Broder!

Vi vill gdrna saga ett tack for dagarna i Lettland nar skolhemmet pa Skangal invigdes. Det var helt

underbart att fa vara med och se den férvandling som hittills skett. Vilken gladje och fest det var.
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Tusen tack for inbjudan till oss bada. Det &r otroligt vad alla dessa ménniskor dr engagerade. Du har
lyckats att gbra dem helt uppsugna av Skangal. Man blir blyg nar man lyssnar till hur imponerade de
ar av oss. Vi har mycket att vara stolta over och mycket ar valdigt bra. Nar det galler det som sker
med Skangal sa har de all anledning att vara imponerade. Det &r fint att de vill hjalpa oss. Forsta
gangen jag motte Adahl var nar vi invigde lokalen i Riga och jag minns hans forsiktighet och distans
till vad som pagick. Pa fredagskvallen nar jag pratade med honom sa &r han helt uppslukad av Armén
och allt som pagar. Hans iver fér och tro pa alltsammans kan man inte ta miste pa.

Sa onskar jag dig Guds kraft till ande, sjal och kropp. Jag ber att Gud skall slésa valsignelse och gladje i
ditt arbete for vannerna i Lettland. Ma Herren 6ppna fler “kassakistor” sa du far allt som behovs till
Skangal. Vi ber for dig och din kdra hustru att himmelsk nad skall félja er i allt. Majvor halsar sa gott
till er bada! Halsa Ulla-Britt! Grip tag i Livet (Fil.1:21).

Rolf T Roos

Brev fran Frilsningsarmén kommendér John Larsson den 31 oktober 1997

Kare Bertil,

lag skriver for att tacka Dig pd det varmaste for de utmaérkta arrangemang som Du gjorde vid
Oppnandet av skolhemmet pa Skangal. Det var ett enastaende tillfalle pa alla satt. Tack for de manga
timmar Du &dgnat at planering och forberedelse. Det var mycket imponerande att se det valdiga
deltagandet fran media - bade svenska och lettiska - och pa det satt Du férsakrade dig om intresset
fran inflytelserika vanner fran regering och affarsliv. Att samla 500 mannniskor pa Skangal ar en
kolossal prestation, och jag gratulerar Dig. Prinsessan Lilian gjorde en fin insats och det var en gladje
att vara tillsammans med henne. Ambassadérerna Adahl och Magnusson var lika effektiva som alltid.
Regerings- och lansrepresentanterna deltog pa ett utmarkt satt och familjen Palme var fortjusande.
Vi har sa mycket att vara tacksamma for. Men mest av allt vill jag tacka Dig for det inspirerande
ledarskap du sjalv ger at Skangalprojektet. Det ar redan ett monument for Din vision. Det kommer att
bli &nnu mer pa det sattet i framtiden. Ma Gud fortsatta att valsigna Dig och fortsatta att ge Dig all
den kraft Du behover till kropp, sjal och ande for denna stora uppgift.

Tillgivne John Larsson

Brev fran ordforanden i Skangalradet ambassador Hans Magnusson den 7 oktober 1998
Uppfoljningen av Skangalradets mote den 2 oktober. Det senaste métet gick ju bra och d@nnu battre
motet pa Skangal. Dock kom jag genast pa att jag kanske som ett utslag av trotthet glomde att tacka
for Dina fantastiska insatser sedan sist. Detta var en miss, som givetvis inte skall upprepas. Nagra
idéer for den fortsatta verksamheten i all korthet:

1. Ansokan till EU. Claés Palme lyckades ej fa erforderlig kontakt med EU-delegationen har.
Men jag kan forsoka folja upp som ett komplement till de kontakter ni tar i Stockholm och
Bryssel.

2. Fler svenska foretag bor lockas att ge bidrag och det gors val fran Sverige. Jag vet inte hur
mycket t ex LRF, Cerealia och Nordmills ar engagerade, men annars bor dessa kanske dras in
mer (de har ju stor verksamhet har). Samma géller Lyckebystéarkelsen, Ericsson? Eftersom de
lettiska och estniska presidenterna kanske moéts pa Skangal ndsta sommar kanske foéretag
som ocksa ar aktiva i Estland kan vara intresserade av att synas?

3. Storre satsning bor goras pa lettiska foretag och banker. Ett forslag: Avelat (framst
livsmedelsindustrin). Nagra lettiska banker skulle vi kunna kontakta i borjan av nasta ar nar
de fulla effekterna av ryska krisen star klara.
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4. Ledamoter i Skangalradet, forslag: Lars Anell (fd UD) fran Volvo (Volvo Truck har en stor
anlaggning i Lettland), nagon fran det lettiska parlamentet, kanske fran Cesis rajon, kanske
ocksa en lettisk bankrepresentant.

Lamnar forteckning dver medlemmar i svenska handelskammaren i Lettland.

SKANGALRAD MED FLERA SYNPUNKTER DEN 26 FEBRUARI 1999.

Skangalprojektets ekonomi presenterades av var ekonomiske radgivare, bankdirektor Lars Piehl
rérande nybyggnationen av fastigheterna och den verksamhet som idag bedrivs pa skolhemmet
Skangal. Resultatrakningen avser skolhemmet, Skangalkontoret i Sverige samt for hela
Skangalprojektet uppgaende till 26 065 519 SEK, inkl. kreditrantor pa 1 136 763 SEK. Efter amortering
pa 9 695 624 SEK upp gar en skuld till Frélsningsarméns Stiftelse pa 16 396 985 SEK. | fonder finns ca
45 000 SEK att tillgd. Skolhemmets resultatrakning for 1998 var av begrénsat intresse, eftersom den
inte géllde hela aret. Skangalkontoret i Stockholm visade en mycket begransad kostnadsvolym for
1998 pa 497 874 SEK. jamfort med 1624 487 SEK for 1997. Rubriken ”Anslag” samt “Ldmnade
anslag” ska andras till “Insamlade medel” och “Lamnade bidrag” och avser bl.a. bidrag till inkép av
bil. Balansrakningen for hela Skangalprojektet for ar 1998 var den mest intressanta. Investeringar for
Etapp 1 hade kravt 26 065 519 SEK. Har rapporterades att ytterligare ca 4 m SEK kravdes for att
slutfora Etapp 1 samt for utbyte av reningsanlaggningen mot dricksvatten. Piehl férordade att detta
snarast borde ske for att reducera totalkostnaden. Totala investeringar for Etapp 1 av Skangal
uppgick till ca 30 m SEK. Av balansrakningen framgick att ca 10 m SEK. Hade amorterats genom
utnyttjande av insamlade medel samt att FA Stiftelsen rantebelastat projektet med en réantesats pa
5,4 %. Kreditrantor uppgick till 1 136 763 SEK. Piehl avslutade med att sdga att denna katastrofala
ekonomiska situation hade orsakats av bristande planering och betonade att Fralsningsarmén
omgaende maste diskutera vad som bor géras. Det férordades ett stopp efter Etapp 1 men inte
nedlaggning om projektet ska begrédnsas till Etapp 1. Vad ska i sa fall goras med det resterande
godset Skangal - ska det forsaljas eller utarrenderas? Vad kommer skolverksamheten att kosta pa
kort sikt respektive pa lang sikt? Om ingenting dndras maste man rakna med stora arliga underskott
for skolhemmet. Kan det lettiska samhallet ge mer stod till projektet? (f n ger man 145 LVL per
elev/skolar). Och kan FA Stiftelsen avskriva lanet och nuvarande rantekrav? Hur stora uppskattar
Fralsningsarmén att insamlade medel kommer att bli i framtiden? Ar Frilsningsarmén tillfreds med
resultatet av Etapp 1? Hur ska Frélsningsarmén skapa en egen redovisningsorganisation med
nodvandig projektredovisning? Gunnar Nilsson rapporterade att Frdlsningsarmén hade engagerat sig
i detta projekt och féreslog att man gjorde stopp efter det att Etapp 1 genomférts. Skuldbordan ar
stor men avskrivningar bor kunna goras.

Skolverksamheten med dess kostnader bor drivas vidare. Sedan januari 1998 tas alla beslut om
byggnadsverksamheten i Skangalstyrelsen. Major David Young rekommenderade att projektet far sin
fortsattning och att ingen forséaljning av mark sker. Andra férandringar bor dock overvagas, sa att de
30 m SEK tacks for Etapp 1. Advokat Claés Palme stéllde fraga om vad som atgar i pengar for fortsatt
uppbyggnad och om det vore realistiskt att skilja ut Etapp 1 ur den samlade planen utan att projektet
skulle ta skada. Ordféranden, ambassadér Hans Magnusson ansag att inga investeringar ska goras sa
lange medel saknades. Betrdffandet skolverksamheten rekommenderade Young att skoltiden kortas
fran nioarig till undervisning for barn i arskurs 1 — 4, vilket ocksa fick stod av ledamoten,
skoldirektoren for Cesis lan, Lolita Kokina och Lars Piehl. Antalet elever skulle hdrigenom kunna 6kas
fran 18 till ca 60 och da skulle ocksa bidragsstédet fran Lettland 6ka. Kokina noterade ocksa detta i en
skriftlig rapport om modjligheter till avtal mellan skola och kommun varifran barnet kommer
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betraffande undervisningskostnaden (ca 120 LVL per barn och ar). Enligt statliga normer i Lettland
ska det vanligen finnas 20 elever i varje klass medan det pa Skangal endast fem respektive nio.

Efter avslutad diskussion beslutades att inga fler investeringar tills vidare skulle genomféras for
Skangalprojektet. Vattenreningen skulle dock ses over. SAR arkitekten UIf Ander gav en kort
kommentar om byggnadsverksamheten och om ekonomiska uppgifter. Kostnaderna hade blivit
hogre an beraknat pa grund av bl.a. materialutgifterna och att infrastrukturen som omfattar hela
anldaggningen nu endast anvandes till fyra byggnader. Arbetet skulle nu snart vara avslutat och endast
fyra anstéllda var nu engagerade. Vi hade emellertid fatt mycket fér pengarna. Skollokalerna skulle
tas i bruk i maj. Huvudbyggnadens lokaler skulle bl.a. anvandas till kursverksamhet och som skola for
officersutbildning.

Tack framfordes till Lars Piehl for hans utomordentliga redovisning av projektets ekonomi.

Jag redogjorde for behovet av ytterligare medel for projektet och betonade 6nskemal om att
ansokningar borde géras om EU-bidrag. Kontakt skulle tas med FA:s representant i EU-fragor, major
GoOran Larsson. For varen 1999 var ingen EU-anstkan aktuell men daremot till hosten 1999.
Ledamoten Peter Hedling betonade att ansdkan boér folja EU:s uppstéllda riktlinjer. Ansékan om
bidrag skulle ocksa stallas till Stiftelsen Kempe-Carlgrenska fonden. Ledamoten Harry Landau skulle
underséka om mojligheter till bidrag genom Nordiska Ministerrddet. Fortsatta kontakter skulle tas
genom foretag och enskilda personer i Sverige och Lettland, t.ex. genom Svenska Handelskammaren,
svenska ambassaden i Riga och klubbar som t.ex. Rotary. Press och TV har visat stor uppmarksamhet
for Skangal. Bestk bor goras pa Skangal i samband med invigningen av huvudbyggnaden och
skolhuset. Programmet for invigningen presenterades och en ny informationsbroschyr fanns klar.
Baltic Net Work var ocksa engagerat genom Ostergétlands landsting i stéd for Cesis lan enligt rapport
fran ledamoten Bengt Anckarman, dar utbud av kultur, sommarlager, sjukvard bl.a. beaktas. Svenska
ambassaden samt Svenska Handelskammaren i Riga avser utdka kontakterna med de 60 foretagare,
som de traffar varje manad och om visat stort intresse for Skangalprojektet.

Tack och uppskattning framférdes till svenska ambassaden for allt tillmétesgaende och arbete som
gors for Skangalprojektet och for de kontakter vi far genom dem. Ett samarbete pagick ocksa med
Cesis lan och kommun infor planeringen av 80-arsminnet med anledning av slaget vid Cesis (Skangal)
som blir den 20 juni 1999. Av praktiska skal bor beslut om att den lettiska verksamheten ska
overforas till Lettland nar Etapp 1 &ar avslutad och Skangalradet uppléses i samband med
sammantradet den 24 september. En ndamnd tillsdtts och deltagarna i denna koncentreras till
Lettland och da till Cesis rajon av saval praktiska som ekonomiska skal och som moraliskt stdd.
Lettland och Skangal har genom Skangalradet blivit val kdnt och respekterat. Vid sammantrddet
presenterade programmet for invigningen av huvudbyggnaden och skolbyggnaden som sker den 25
september.

MITT INFORMATIONSBREV TILL SKANGALRADET DEN 3 MAJ 1999

Tack for ett vdl genomfért Skangalrad. Tyvdrr har protokollet dréjt men nu har jag glddjen éversédnda
det till Dig. Vi gldds alla Gt att varen och sommaren kommer oss till métes. Tiden gdr fort och dagarna
rdcker tyvdirr ej till for alt jag skulle vilja géra fér mina medmdnniskor i Lettland. Fran min expedition
sdnds ut upprop om stéd for vart projekt till olika intressegrupper. | dagarna dr var folder firdig, dd
skall jag ga ut med informationsbrev till alla tidigare givare som gett sitt stéd till Skangalprojektet.
Jag besékte Skangal fér nagra veckor sedan och méttes av tacksamma och glada elever och personal.
Det dr ett mycket bra team som nu ser att skolan fungerar med Dennis och Mary Hewett i ledningen.
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(Foto Mary & Dennis Hewwett med byggarbetare)

Byggnadsarbetet pa Skangal héller nu pa att slutféras inom Etapp
1 och inom ramen fér de pengar som dr avsatta fér Etapp 1.
Eleverna frdn gymnasieskolorna i Dalarna arbetar nu for att bli
klara i och med maj mdanads utgdng. Skolhuset kan vi tyvdérr inte
- . fdrdigstdlla vad avser vdrmeférsérjningen och vi arbetar mycket pé
1 att kunna I6sa den under hésten. Det skulle kénnas bra att
skoleleverna kunde ta skolbyggnaden i bruk sG snart som mdjligt
under kommande Idsadret. | 6vrigt har vi ett vackert och tidsenligt
skolhus med en underbar férgsdttning i de olika klassrummen och
6évervaningen dr en drém. Jag blir personligen glad éver att se
8 detta vdl utforda arbete.

Som Du redan kdnner till sG har vi stora delar av jordbruket
utarrenderats till Janmuiza jordbruksskola. | évrigt kommer potatis, grénsaker och sdd att sdttas for
eget bruk, bade for skolan och for 6vriga verksamhetsgrenar Frilsningsarmén har i Lettland. Trots det
svdra ekonomiska ldget ser jag ett hopp i och fér Skangal och ndr vi klarat av vdr skuld, far vi
fortsditta byggverksamhet efter erhdllna pengar. Tyvdrr har vi varit tvingade att séga upp vdr
platschef Lenn Jensen och gjort upp med HIFAB om att vart avtal dr vilande. Styrelsen fér Skangal dr
ju ansvarig fér verksamheten pd Skangal och all drift sorterar nu under arbetet i Lettland.
Sverigekontoret kommer dock att finnas kvar i mindre omfattning, en del av den verksamheten
kommer att forldggas till Lettland.

Jag dr tacksam fér det stora intresse som fortfarande finns fran enskilda, féretagare och fonder. Vi
har fatt méjlighet att i Baltic NET Works lokalers skyltfénster pG Tréddgdrdsgatan 6 A, Norrképing
presentera Skangalprojektet under hela sommaren. Jag var ddr vid invigningen av de utstdllningar om
Lettland som éppnades fredagen den 23 april av landstingsrddet Lars Wallin. En annan utstdllning
om projektet finns pd Eggeby gadrd pd Jdrvaféltet utanfér Stockholm. Dédr samlar man ocksd in bécker
som sdljs till férmdn f6ér Skangal och detta har redan inbringat 3 000 SEK.

En delegation fran The Swedish Special Group for Children at Risk in the Baltic Sea Regions med
socialminister Maj-Inger Klingvall kommer tillsammans med ambassadér Hans Magnusson att beséka
Skangal den 19 maj 1999. | bérian pd september manad kommer jag att beséka Halmstad och
Frdlsningsarméns Hjdlptrupp for att motta en gdva till Skangal. Som ndmndes pé Skangalrddet haller
TV 2, Falun, pd att producera en dokumentdrfilm om byggandet av skolhuset pG Skangal men ocksa
ndgot om verksamheten och de kommer att slutfilmas under invigningsdagen den 25 september
1999. Filmen kommer att gd i TV 2 under oktober mdnad. Den kommer ocksd Idgligt till den stora
Radiohjélpsinsamlingen fér Frdlsningsarméns skolor i olika delar av vdrlden och dé dven pG Skangal.
Ett specialprogram kommer att sdndas med héjdpunkt den 23 oktober 19989.

Sa ser vi fram mot att fa@ métas till Skangalrddets sammantréde den 24 september pd svenska
ambassaden i Riga samt vid invigningshégtiden den 25 september pd Skangal. Det vore virdefullt om
Du redan nu bokar in dessa dagar. Det kommer ju samtidigt som Du redan vet och kénner till att ske
en omorganisation av Skangalrddet. Vid invigningen kommer vi i stort att félja programmet som
presenterades vid vart Skangalrdd. Jag vill meddela att HKH Prinsessan Lilian har tackat ja och
kommer med glddje att férrétta invigningen. Kallelse till Skangalrddet kommer under de férsta
dagarna i augusti, da vi ocksa ger méjlighet att anmdla ndrvaro. Inbjudningskort kommer att sdndas
ut till invigningshégtiden. Reservera alltsG redan nu tid fér Skangalrddets sammantrdde och
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invigningen sé att Du har méjlighet att delta. Kostnaderna fér ledaméterna ligger inom ramen fér den
faststdllda budgeten.

Sa gldds jag at att det varje vecka finns ndgon tidning i Sverige som skriver om vdrt arbete och
Skangalprojektet. Mdnga dr de telefonsamtal som ndr mig ddr man vill veta mer om vdart projekt.
Tack for vad Du personligt betyder fér Skangalprojektet och for alla goda tips och god hjdlp som
utférts i mdnga olika sammanhang. De tips som kommit mig tillhanda har jag i méjligaste mdn
lyckats félja upp och jag dr fortsatt lyhérd for all hjélp jag kan fd, inte minst gdller det kontakter som
kan férbdttra vart ekonomiska ldge. Jag ser Skangal och framtiden an med goda férhoppningar.

HIFABs SLUTRAPPORT JANUARI 2000

Slutrapporten som den nu utformas forsoker spegla byggverksamheten under Etapp 1. Jag, Ulf
Meijert kallar den har slutrapport 1 eftersom det ar min forhoppning och forvissning att en fortsatt
utbyggnad kommer att ske. Jag tror att framgangen med projektet kommer att skapa de majligheter
som behovs for att atminstone nasta etapp ska kunna genomfdras inom en snar framtid. Projektet
startade officiellt den 13 maj 1995 da general Paul Rader i gramulet vader tog det forsta spadtaget.
Men det verkligt trista var det bedrévliga skick som anlaggningen da befann sig i: ett dussin ruiner i
olika tillstand av forfall i en omgivning som saknade det mesta som vi finner sjalvklart. Byggprojektet
startade i april 1996. Forst byggdes pannhuset, darefter skolhemmet som fardigstalldes till
terminsstarten i september 1997. Det invigdes av HKH Prinsessan Lilian den 25 oktober, ett fullt
modernt hus som da tog emot de forsta nio eleverna.

Efter 3,5 ars byggtid inviger HKH Prinsessan Lilian den 25 september 1999 ett modernt litet samhalle
for 20 inackorderade barn och med omkring 23 heltidstjanster. Personalen bor och verkar i en miljo
som &ar internationellt forstklassig. Ambitionsnivan for bygget har varit hég. Arkitekturen utgar fran
lokala, traditionella, material som utnyttjas skickligt och anpassat till omgivningen. Saval installerad
teknik (el, tele, vairme o.s.v.) som produktionstekniken &r av modern vasterlandsk typ. Samtidigt har
stor finkanslighet visats de den arkitektoniska utformningen. Miljofragor har beaktats i sa stor
utstrackning som mojligt, bade vad galler valda material och infrastruktur. Anlaggningen kommer att
kunna bli en monstergard i milj6- och kretsloppstankande nr utbyggnaden val fullfoljts. Den
sammanvagda kompromissen av ovanstaende faktorer har i mina 6gon blivit mycket lyckad.
Ekonomin ar inte fullt jamférbar med 6vriga byggprojekt men om siffrorna rensas till jamforbara tal
(vilket vi forsokt gora vid olika tillfallen), visar det sig att kostnaden per kvm ar mycket férmanlig. Ratt
utvarderat sa ar det alltsa uppenbart att vi byggt billigt. Totalt har 25,9 m SEK férbrukats i var del av
projektet. Man ska dock ha i atanke att det inte bara ar nagra enstaka hus som har uppforts utan ett
helt litet samhélle. Dessutom har projektet gjort betydande sociala och pedagogiska ataganden.
Nyttan av dessa ar svar att 6verkatta.

Byggproduktionen har organiserats pa ett okonventionellt satt. Fralsningsarmén har byggt i egen regi
och delat upp arbetena efter behov och ekonomiska mojligheter. Sammantaget har det genererat ett
stort antal delprojekt. Vi redovisar 60, men det finns ytterligare minst lika manga sma projekt som
ingar i de Ovriga. Med en liten fast organisation - 1 heltid och 2 deltid - har man uppnatt maximal
flexibilitet. En nackdel har varit att varje delprojekt inte dr kostnads optimerat, eftersom ”skarvtid”
mellan projekt maste inrdknas nagonstans. Men ocksa tekniska nackdelar: framst att samordningen
mellan olika arbeten inte kan optimeras men fordelarna ar uppenbara. Jag vill framst peka pa att
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byggetableringen blivit nagot av en yrkeskola och har kunnat behalla goda yrkesman, vilket varit till
stor fordel. Den har ocksa blivit nagot av en institution och fungerat som referensobjekt fér byggande
i regionen, dar otaliga besok har lotsats runt pa arbetsplatsen och genom de fardigstallda. Ett direktiv
till bygget har varit att lokal arbetskraft och material ska anvdndas sa langt mojligt. Ett annat att
kvalitén inte namnvart far avvika fran svensk standard. Dessa direktiv har enligt mig kunnat uppfyllas
och den svenska arbetskraften har kunnat minskas successivt. Nagra yrkesgrupper - sarskilt snickare
och murare - har efter hand uppnatt en hog internationell nivd. P3a materialsidan ar den vaxande
lokala marknaden snart jamforbar med den svenska, nagot som verkligen underlattat for oss.
Prisfragor och leveranstrygghet o.d. gor att det fortfarande kan vara l6nsamt att ta material fran
Sverige, men det géller mer vanliga konkurrensfragor. Sarskilt vid prisjamférelse ska noteras att alla
material ar genuina. Skapluckor, bankar, dorrar osv. ar antingen tillverkade i Cesis eller pa Skangal.
Jag vill sarskilt papeka att projektet har varit lyckligt forskonat fran allvarliga olyckor. Den varsta
materiella skadan var den brand som intraffade den 7 september 1999 (2,5 vecka fore invigning nr 2),
men skadorna ticktes av forsakringen. Atminstone tre lite mer omfattade stolder har intraffat,
mindre an pa jamforbara byggen i Sverige.

Nagra svarare personskador finns inte att rapportera, sarskilt bra med tanke pa dalaprojektets alla
ungdomar. Betdnker vi den inhemska traditionen nar det galler byggen, s& ar det en lattnad att vi
klarat oss bra. Aven tekniskt har vi varit férskonade fran allvarligare misstag. Sjalvklart har misstag
forekommit, men inget av nagon riktigt allvarlig natur. Mest otur har vi haft med kulverten. Forst
blev det i november 1998 tidig och svar kold nar kulverten lades och sen upptacktes ett lackage nar
den skulle tas i bruk. Darefter féljde ett antal mindre skador som t ex avfargningen fasaden pa hus L.
Samtliga hus och installationer uppfyller saval svenska som (av oss kanda) lettiska bestammelser. Att
detta har varit en riktig strategi visade sig vid branden i hus A, som begransades p.g.a. tre faktorer:
branden upptacktes tidigt, brandkaren '
kom snabbt och konstruktionen av
brandhdmmande. Jag tror att alla §
pengar som lagts pa just brandskyddet e
betalade sig den gangen. Olika former av '_"'”'r-m o
brandlarm finns i alla de hus som
anvands. For att ge en uppfattning om

projektets omfattning foljer har en kort
resumé av utforda arbeten.

HUS A - huvudbyggnaden

(Foto: Huvudbyggnaden - Ovre bilden
under  renovering, Nedre bilden
ombyggnaden klar)

Det kravdes 11 delprojekt (inkl. branden)
for att fa fardigstdlla huset. Huset har

genomgatt en fantastisk transformering: D W
fran ett mycket forfallet hus till en helt modern byggnad, dar hansyn har tagits till de antikvariska
vardena utan att man har gjort avkall pa funktion och teknik. Pa bottenvaningen har rumsindelningen
modifierats tamligen, lite men funktionerna har skiftats och Overvaningen har fatt en helt ny
planldsning. Sammantaget har det blivit ett mycket vackert hus som verkar fungera bra i

verksamheten. Reparationerna efter branden ar slutférda och ser prydliga ut.
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HUS B - annexet

Efter fyra sma delprojekt och en del extra arbete &r nu detta hus under tak och yttervaggarna ar tata.
| det har fallet kan man verkligen sdga att huset raddades i sista stund, eftersom vi sag det rasa.
Aterstaende arbeten ar relativt begridnsade och kommer att bidra mycket till den totala miljon, da
dessa avslutar den nedre delen av anldaggningen.

HUS E - skolan och Dalaprojektet

Detta mycket speciella projekt har blivit en enorm
framgang bade vad giller sjdlva byggprojektet och
verksamheten (man talar om Lettlands bésta
skola).

(Foto: Ovre bilden det s.k. ”Svinhuset” som blev
Skola, nedre bilden)

Kostnaderna for huset ligger nagot lagre an for ett
liknande svensk bygge, men en jamforelse ar svar
eftersom bade material och konstruktion ar
ovanliga. Huset ar fardigstallt med ett undantag
(uppvarmd tilluft ar inte inkopplad).

HUS L - skolhemmet

Huset byggdes i tva etapper och uppenbarligen
fungerat hittills men foljande ar inte tillfredsstallande:
utvandig avfargning, sprickor i dorrarna som
tillverkats pa plats, traet har torkat lite ojamnt och pa
vissa hall finns det stora sprickor (eller springor).
(Foto: Elevhemmet)

HUS S - panncentralen

Denna har fardigstallts i tva etapper: som forsta och
sista hus. Det var klokt att bérja med detta enkla hus,
eftersom vi fick erfarenheter infor kommande projekt
och en bra lokal. Nu nér installationerna ar klara, ser
man att det ar ett andamalsenligt hus. (Foto:

Panncentralen)

HUS T - parhus

Detta hus upprustades i en etapp sommaren 1997 och blev vart basta delprojekt rent ekonomiskt
men dven tekniskt har huset fungerat bra. Det harda slitaget efter dalaelevernas inkvartering har
visserligen satt sina spar och en del justeringar har gjorts. Radiatorerna i badrummen &r bytta och
skorsten reparerad.

OVRIGA HUS
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Samtliga hus har pa nagot satt berorts av projektet. Hus U anvands ena halvan som bostad, och den
andra halvan har rustats till byggfutt (fikastdlle). Utan att nagonsin ha varit ett projekt sa har hus C -
jordkallaren - dnda rustats. Den &r nu hyggligt tatad men &r tackt av en presenning och anvands som
potatiskallare och forvaring for bl. a. konserver. Den fortsatta upprustningen kan ske i samband med
att markarbetena firdigstills, men ndgra mindre jobb tillkommer. Ovriga hus har skyddats mot
vintern eller anpassats till nagon slags verksamhet (lager, verkstad). Honshuset har tillkommit och
nagra sentida hus har rivits.

INFRASTRUKTUREN

Detta mindre spektakuldra men mycket nodvandiga omrade har kravt stora insatser och det ar i mina
O6gon har som de storsta bedrifterna utforts. Vi borjade fran “scratch” (brunnen fanns). Nu finns det
ett nytt, komplett, mycket bra kommunalt system. Féljande har gjorts:

RENVATTEN

Brunnen har rustats och ny pump har monterats. Ny vattenledning har dragits till hus S, nya
elinstallationer har placerats i brunnen och ny matningskabel har dragits. Vattenreningsanlaggningen
ar installerad men inte justerad. Ett nytt vattenledningssystem har lagts inom omradet men dar finns
ocksa ett tidigare provisoriskt system som nu anvands for orenat vatten.

AVLOPPSVATTEN

Ett helt nytt sjalvfallssystem har dragits pa omradet och vattnet pumpas fran hus U och T. En
komplett trekammarbrunn och infiltrationsdamm har byggts i anslutning till en recipient (f.6. en
damm och inte ett dike).

VARME OCH VARMVATTEN

Ett nylagt, modernt kulvertsystem med fyra ror och oljeeldning installerad med svensk
gjutjdrnspanna och varmevaxling pa varmvattensidan.

EL — STARKTROM

Enligt svensk tradition borde elleverantéren ha statt for den inkommande kabeln, men nu har
Fralsningsarmén bekostat saval inkommande kabeln som transformatorkiosken och sekundarnatet. |
hus S finns den distributionscentral som matar resten av omradet. Alla kablar &r nya - 5-ledare - vilket
ger oss ett modernt och sdkert system. Allt verkar tillrdckligt for verksamheten men nagon utvandig
belysning finns dnnu inte. Tyvarr klarar inte leverantéren att leverera den strém som natet klarar av
men med oljeeldningen sa tror vi inte att detta vallar nagra problem.

EL - SVAGSTROM

Denna rubrik omfattar manga olika funktioner. Systemen ar inte utbyggda med materialet finns
huvudsakligen pa plats. Precis som pa el-sidan sa klarade inte leverantoren att ge oss den kapacitet
som kravs for telefon (tele-/datanat). Fralsningsarmén har darfér bekostat en kabel fran
telestationen i Liepa till 6verlamningspunkten i hus A. Tillsammans med den egna vaxeln har detta
gett Skangal en fullt modern teleférbindelse till omvarlden - admin@paskangal.apollo.lv. Det interna
linjendtet ar dnnu inte byggt, men det valda systemet gor att Skangal far interntelefon med
utbyggnadsmaoijligheter for t.ex. dataundervisning. TV-parabolantenn och dekodrar har monterats pa
och i hus S men den dragna kabeln ar for klen och klarar inte vidare utbyggnad. For narvarande
betjanas endast hus L. Det kommer att finnas tva larmsystem: ett for 220 V och ett for 48 V. Dessa
ska larma om fel uppstar i pannhuset (driftslarm), brandlarm, inbrottslarm och styra tdndningen av
den utvandiga belysningen osv. Inget ar utbyggt men allt ar forberett.
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UTVANDIGA ARBETEN

Det har gjorts ett stort antal sma projekt sdsom korset med tillhérande tradgardsarbete, skyltar,
breviddor, gangar, lekplatsen, fotbollsplanen, P-plats, arrangemang for invigningar,
byggplatsetableringar, snordjning samt ett flertal mark- och trddgardsarbeten. Vaxthuset och
fruktraden har tillkommit genom verksamhetens férsorg.

OVRIGA ARBETEN

Det har utforts manga administrativa arbetsuppgifter som foljer med byggprojekt utomlands. Flera
drifts-, underhalls- och inredningsjobb har ocksd ingatt. Mest intressant &r att vi nu har alla
myndighetstillstand och genom detta har vi ocksa fatt goda myndighetskontakter. Under det sista
aret har manga driftsfragor fatt skotas pa bygget i det dagliga jobbet, och det ar svart att klart
sarskilja vad som borde vara separat pa bygget respektive verksamheten. Det maste ocksa ndmnas at
Fralsningsarmén dger en hel byggetablering i Skangal som nu star klar fér nya uppgifter, men som
ocksa konstant tillfort nya verktyg o.d. Bodarna anvands f.n. som kontor fér Wolts och Aldis.

KVALITE

Fralsningsarmén har alltsd kravt svensk kvalité i utférandet. Det har inte varit Iatt att klara men
genom ett stort engagemang - huvudsakligen fran Lenns sida - sa har vi kunnat uppfylla detta. Ett
mycket tillfredstdllande resultat som faktiskt blivit till ett foredome. Kvalitén ar konsekvent:
materialval (trd, tegel, puts), utférande, inbyggd teknik och produktionsmedel. Vi har ocksa funderat
pa den tekniska nivan pa installationerna. Dessa ar nu byggda enligt svensk praxis och med samma
material som i Sverige. Det ar val nagot for avancerat for de som nu ska underhalla fastigheten, men
utvecklingen gar sa snabbt att vi tror - sett 6ver en livstid - sa ar det en riktig satsning. Verklig teknisk
kvalitet kommer att framga om nagra ar nar underhallskostnaden kan redovisas. Det kravs att det
dagliga underhallet skots ratt!

TIDSHALLNING

| de storre delprojekten har vi klarat tidshallningen hyggligt men det finns undantag. Tyvarr blev de
sista ganska komplicerade installationsarbetena férsenade 2 - 3 veckor. Detta berodde delvis pa
lackaget i vattenledningen, dels beroende pa sen leverans fran panntillverkaren. Deltider har inte
alltid kunnat hallas och leveranser fran Sverige har generellt sett varit for sena. Projektet har i sin
helhet inte haft nagra hindrande forseningar.

EKONOMI

Var forsta budget for pannhuset var pa 878 000 SEK. Per 1999-12-31, knappt fyra ar senare, har vi
forbrukat 25,9 m SEK eller ca 2 m LVL pa byggprojektet. | den summan ingar alla kostnader for
projektet som passerat HIFAB, d.v.s. dven investeringar (bodar, bilar, verktyg). For att fa den totala
kostnaden tillkommer vissa kostnader for t.ex. el, tele, svenska konsulter och byggherrar. |
kostnaderna ingar dock alla avgifter, tullar, lettisk moms o.s.v. For att kunna jamféra med svenska
priser skulle kostnaderna behdva justeras sa att projektering, byggledning, besiktning o.d. sarskildes,
investeringar periodiseras och forbrukningsavgifter adderades. Om vi dessutom avraknar det
pedagogiska arbete som utforts, sarskilt under 1996 och 1997, sa kommer vara jamforelsesiffror att
bli mer fordelaktiga.

Utlagg har konterats i kostnadsstyrprogrammet HiKS pa éver 250 konton. Konteringarna bygger i
manga fall pa uppskattningar av hur mycket tid som gatt at o.s.v., men det ger dnda en bild av
kostnadsfordelningen. Observera att alla utlagg ar medraknade och allt ar betalt. Kostnaderna for
svinn, stolder, olyckor, felleveranser, felbestallningar o.d. ar i detta projekt laga. Lagre dn vad man
kan forvanta sig av ett motsvarade projekt i Sverige. Kostnaderna kan darfor inte sarredovisas.
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Kostnader 1998 och 1999

Forbrukat per 1997-12-31 11 926 445 SEK
Forbrukat under 1998 9618 635 SEK
Forbrukat under 1999 4327979 SEK
Totalt upparbetat i projektet 25873 059 SEK

Det ger ett genomsnitt pa 650 000 SEK per verksamhetsmanad (40 totalt).
Sett 6ver hela perioden blir kostnaderna for:

Lokal personal: 4 317 544 SEK
Lokalt inkopt material: 5850636 SEK
Arbetsledning: 3115134 SEK
Svenskt material: 8 030070 SEK
Svenska montorer, 6vrigt: 3976 334 SEK
BUDGETAR

Samtliga storre jobb och de flesta mindre har budgeterats. Eftersom det blivit fler an hundra
delprojekt sa blir det naturligtvis en betydande kostnad for de ”skarvar” som uppstar mellan
projekten. Det &r m.a.o. en kostnad for att hélla sjalva byggorganisationen och uppgifterna blir da att
fylla denna maximalt med arbete. Detta har ocksa skett men i kombination med att alla kostnader
ska betala ett bestéllt arbete. Darfor kan det vid slutredovisningen (=budgetuppféljningen) vara svart
att sarskilja just den specifika kostnaden foér delprojekt. Vi har inte ansett det I6nsamt att ta upp
extrakostnaderna for en mer exakt kontering, men nackdelen med detta har varit att ett arbetes
budget inte visat den totala kostnaden. Pa detta satt blir det mer kostsamt an I6nsamt att pa
detaljniva kostnadsbevaka varje delprojekt. Sett 6ver hela perioden har vi dock byggt billigare &n
jamforbara byggen i Lettland och &ven billigare dn i Sverige. For att fa en uppfattning om
kostnadsnivan kan vi titta pa de fardigstallda husen:

HUS A

Om man bortser fran branden s& har huset kostat ca 11 000 SEK/kvm. Totalt 7 m SEK. Detta &r en
mycket bra siffra med tanke pa att bygget bestatt av 10 delprojekt med enbart genuint material och
all modern teknik inbyggd. Bygget har pagatt under drygt tva ar och planlésningen har andrats
vasentligt, bl.a. sa ingar nu ett storkok.

HUS E

Kostnaden blev ca 10 000 SEK/kvm. Totalt 4,5 m SEK. Med dalaprojektet foljde en dubblerad byggtid
och en hel del stédtjanster, varfor detta maste sdgas vara en bra siffra.

HUS L

Aven hiar ar kostnaden ca 10 000 SEK/kvm men férutsdttningarna ar helt annorlunda. Boytan &r
ungefar densamma som i hus E, men eftersom hus L &r en nybyggnad sa tillkommer grundlaggning,
yttervaggar o.d. Dessutom belastas huset av vissa kostnader for vinterarbeten, upplarning o.d. samt
for invigningen 1997.

HUST

Detta hus renoverades under nastan ideala férhallanden och har kostat drygt 5 000 SEK/kvm inkl.
garantiarbeten, totalt ca 630 000 SEK. Detta ar ett mycket bra resultat men kostnaden &r rensad fran
de kringkostnader som omnamnts ovan. Det ar endast hus T som lampar sig for en jamfoérelse med
en svensk generalentreprenad och da utgor var kostnad knappt halften av den svenska. Sa billigt har
jag inte sett nagon bygga pa helt kommersiella villkor nagonstans. Férhallandena var visserligen
gynnsamma men det ger 4nda en uppfattning om var kapacitet.
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KOMMENTARER av Ulf Meijert

Det maste ha varit med viss tvekan som Frélsningsarmén borjade bygga i egen regi i april 1996 pa
Lettlands mycket eftersatta landsbygd. Det finns inte mycket att tillga, varken material eller yrkesfolk
och Skangal var enormt forfallet. Nu ar vasentliga delar renoverade och infrastrukturen utbyggd,
arkitekturen, tekniken och produktionen utgor ett foredome. Kvalité och miljokrav har i stor
utstrackning beaktats och kostnaderna blev snarast lagre an vad borde ha kunnat férvanta sig.
Invigningar, dalaprojektet och annan PR-verksamhet har gjort Skangal valkant. Projektet ar etablerat
och erkant framgangsrikt och den risk vi tog blev till en stor vinst.

Nyttan av projektet ar uppenbar inom manga omraden och gar knappast att éverblicka. Det har blivit
ett foredéme for en hel bygd och betytt valdigt mycket for manga inblandade personer. Om denna
nytta skulle prissattas sa kan man sdga att de renoverade husen ar en biprodukt. Att husen sedan
fylls med en fin och framgangsrik verksamhet har ytterligare forstarkt den positiva bilden av
projektet. Det har varit en stor gladje att fa delta i detta fantastiska forvandlingsarbete. Ert arbete
har foljts och beundrats av hela vart foretag. Vi ber att fa tacka for att vi fick chansen att medverka i
den forsta etappen och for det fina samarbete som varit samt for det stora fortroende som visats
oss. Aven vi ser det stora behov som verksamheten fyller varfor vi tror pa en fortsattning.

Med de allra basta férhoppningar infér framtiden!

Hifab BPL AB/ UIf Meijert.

HOGTIDSPROGRAM

VID INVIGNINGEN
FRALSNINGSARMENS SOCIALCENTERS
HUVUDBYGGNAD

OCH SKOLHUS SKANGAL,

CESIS LAN, LETTLAND,

kl. 14.00 den 25 september 1999

Inledning
Tolk
Vard
Musik

Valkomsttal
Sang

Tal

Invigning
Fanfar
Invigningsbon
Hogtidstal
Sang o musik
Tal

Regionschef, major David Young

Saiva Priedite

Projektchef Bertil Rodin, Direktor Dennis och Mary Hewett
Cesis 1:a grundskolas blasorkester under ledning av
musikdirektér Andris Grietens

Ambassador Hans Magnusson, ordférande i Skangaradet
Bauska kars kor under ledning av kapten Ruth Hansen
Kommendor Rolf Roos, ledare Fralsningsarmén Sverige/Lettland
H K H Prinsessan Lilian, Hertiginna av Halland

Cesis 1:a grundskolas blasorkester

Socialchef, major Bert Aberg, Frélsningsarmén Sverige/Lettland
Advokat, donator, Claés Palme

Skangal skola elever och larare under ledning av rektor Livija Ambaine
Valfardsminister Roberts Jurdzs

Utbildningsminister Silvia Golde

Ambassadér Andreas Adahl, hedersordférande i Skangalradet
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Tack Overste Gunnar Nilsson, chefsekreterare for
Fralsningsarmén Sverige/Lettland

Musik Cesis 1:a grundskolas blasorkester

Lyckdnskningar Forvaltningschef major Hans-Goran Andersson
Borgmastare Andris Rancans, Liepa pagast
Direktor Bengt Goransson, HIFAB
Representant fran Cesis rajon
Representant frdn Ostergétlands ldn

Sang Bauska kars kor
Lyckdnskningar Representanter fran ONNIKS, Bygg-Star m fl
Musik Cesis 1:a grundskolas blasorkester

Alla deltagare inbjods till forfriskning. Sang och musik av ungdomar fran Marsenu pamatskola,
Bauska kars kor och Cesis 1:a grundskolas blasorkester.

BREVHALSNINGAR

BREV FRAN FRALSNINGSARMENS KOMMENDOR ROLF ROOS TILL MIG DEN 28 SEPTEMBER 1999.
Broder!

Med ett brev i all enkelhet vill jag sdanda dig ett stort och varmt tack for allting du férberett och
arbetat med nar det galler 6ppnandet av skolhuset pa Skangal. Givetvis géller det genomférandet
under helgen i Lettland ocksa. Det var fantastiskt fina dagar i sin glans. Vilken upplevelse att fa
komma och vara med om detta tillfille. Vilken kdnsla att se denna forvandling underbar som har
skett pa Skangal. Det var forunderligt att kunna saga att nu ar etapp 1 klar. Denna skola ar ju en fin
forebild for vannerna i Lettland nar det géller hur det kan se ut. Ma Herren fa méjlighet genom denna
skola att fa féra unga manniskor i kontakt med Herren Jesus Kristus.

Valkomstmotet pa karen i Riga var gripande och inspirerande. Det ar en gava att fa uppleva denna
tillgivenhet. Med stor tacksamhet till Herren noterade jag de olika grupperna som medverkade.
Ungdomskéren fran Riga var valdig fin. Med vilken vardighet de unga stod som vittnen for Gud och
Fralsningsarmén. Du skall veta att jag ber att Herren skall uppehalla dig till ande, sjal och kropp! Jag
ber ocksa att Herren skall 6ppna dorrar till nya gavor sa att vi kan se projektet vdxa vidare enligt
Herrens heliga vilja!

Med en 6nskan om Guds rika nad och vélsignelse! Bon ar kraft (Apg. 4:31). Rolf Roos

BREV FRAN OLOF PALMES MINNESFOND DEN 12 OKTOBER 1999.

Kara Bertil!

Varmt tack for att vi fick vara med om den oférglémliga invigningen av Skangal!
Du har gjort ett enastaende arbete.

Basta halsningar G Banks

BREV FRAN FRALSNINGSARMEN | RIGA, REGION LETTLAND, DEN 30 SEPTEMBER 1999.

Baste Bertil!

Jag vill skriva och tacka Dig for det utmarkta arrangemang som Du har ordnat i samband med
Skangals 6ppning i ndrvaro av Hennes Hoghet Prinsessan Lilian. Jag inser att det ar manga timmar, ja
dven veckor, som har gatt at till att arrangera det har tillfdllet och jag ar sa glad for Din del att det
gick sa perfekt. Aven vadrets makter skotte sig fastdn vi hade vara tvivel nar vi motte hillregnet pa
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vag till Cesis. Det har uttalats manga positiva kommentarer betraffande 6ppningsceremonin och de
ordnade arrangemangen och de reflekterar direkt tillbaka till det harda arbetet som ligger bakom i
ordnandet av det har tillfallet.

Utan tvivel kommer Du att motta ett mer ”officiellt” tack fran dem som har hégre ansvar dn jag, men
jag kdnner att jag vill ge Dig mina gratulationer pa uppdrag av staben vid detta hogkvarter.
Forhoppningsvis kan Du nu ha en valfértjant vila innan Du engagerar Dig i ytterligare entusiastiska
aktiviteter.

Med manga tack och lyckdnskningar! Gud vélsigne Dig!

Med vanlig halsning David Young

INTRESSANTA UTDRAG

Ur protokoll fran Skangalradets sammantrdade den 24 september 1999:

SAR arkitekten UIf Ander presenterade hela projektets genomférande, maj Bert Aberg lamnade en
muntlig och skriftlig rapport om nuvarande verksamheten pa Skolhemmet. Personalen &r i stort sett
intakt. Daremot hade ett barn avskilts p.g.a. hotfullt beteende, medan fyra avskilts av andra skal.
Fyra nya elever hade samtidigt borjat pa skolan. Sammanlagt gar 20 barn i skolan och 20 bor i
elevhemmet. Jag redogjorde for anlaggningens forvaltning, som ar placerad i Stockholm och sorterar
under PR-enheten sedan den 1 juli 1999. Beslutsfattande ar Fralsningsarméns Lettlandsstyrelse och
Skolenheten pa Skangal, vars forestandare ar Dennis Hewett. Jordbruket ddremot forvaltas av
regionhdgkvarteret i Riga.

Samarbetet med Janmuiza jordbrukskola avslutas den 31 december 1999. Samarbetet med
Vretaskolan fortsatter. Bo Stafstedt rapporterade om jordbrukets situation, dar avsikten ar att
Skangal ska drivas som en monstergdrd med jordbruk och boskap. Odlingsforhallandena har
forbattrats efter utdikning och f.n. @r ca 2 ha uppodlat. Driften kan bli battre i egen regi och en
behovslista for jordbruksmaskiner har uppréattats av Vretaskolan. Hans-Goran Andersson féredrog
byggkostnader for Etapp 1, atgarder for att minska laneskulden, 1999 ars resultatrdkning, redovisning
av moms samt overlamnades en skriftlig balans- och resultatrapport. Driftskostnaderna ligger enligt
mig inom budgetramen. Hans Hanson betonade att byggnationen har fordyrats genom oférutsedda
kostnader for material och arbetskostnader. Mindre intakter an berdknat har inkommit. For
monumentet ”Livets tecken” hade insamlas 30 000 SEK av Hoff Sven Hedlund.

Gunnar Nilsson redogjorde for den nya organisationsplanen. Fralsningsarmén ar ansvarig for Skangal
(Lettlandsstyrelsen = Fralsningsarméns Ledningsrad + Skangals projektchef). Till denna kallas
adjungerade for arbete med budget, drift och eventuell byggnation. Styrelsen sammantrdader 4 — 5
ganger arligen och dessutom finns ett arbetsutskott i Lettland som sorterar under styrelsen. Sedan
finns det ocksa en skolstyrelse i Lettland.

Etapp 1 ar avslutad och det aterstar endast arbete med vagar m.m. och likasa ar Skangalradets
arbete avslutat.

En utstallning har anordnats i Norrkdping den 23 april och i Cesis den 18 juni samt pa Nordiska
Museet i Stockholm, dar Catharina Palmes bok “Somrarna pa Skangal” presenterades och saldes i ca
200 exemplar. Boken sammanstalld av Lena Svanberg och Py Wernstedt och utgiven av Nordiska
Museets forlag och ar finansierad genom bidrag fran Palmes minnesfond 40 000 SEK och fran
Fralsningsarméns Vasakar med 30000 SEK och inkomsterna fran varje bok (115 SEK) tillfaller
Skangalprojektet. Den lettiska upplagan ar Oversatt av Mudite Treimane och har utkommit pa
Pestisanas Armija, Riga.

51



Skangalprojektet presenterades vid ett seminarium med Natverk Sverige-Lettland i Boras den 9 — 10
oktober och vidare vid Skolméassan i Goteborg den 19 — 20 oktober. TV, radio visar stort intresse for
Skangal och det presenteras i olika program. Den 14 oktober visas ett entimmesprogram i TV 2 om
Skangal, inspelat av Faluredaktionen. Pressen uppmaéarksammar projektet i saval dagstidningar som
fackpress. PR-sektionens insamling for Katastrofhjalp har ocksa kunnat lamna bidrag till finansiering
av Skangal. Fran Alice Babs konsert i Stockholms konserthus éverlamnades 70 000 SEK till Skangal
genom Fralsningsarméns Rad. Brev skickades ut till 800 advokater med anhallan om tips pa fonder
dar bidrag kan sokas. Rotaryklubbar och Lions klubbar kontaktas och besoks for informera dem och
fa veta var man kan soka bidrag. Samverkan med Baltic Network i Norrképing och harigenom ocksa
med Ostergétlands Landsting och Cesis-regionens kontakter. Kontakt skulle tas med Svenska Kyrkan,
Samhall och idrottsrorelsen. Major Goran Larsson presenterade Radiohjalpens insamling “Kunskap
till varldens barn” som pagick och dar vissa bidrag kan éverlamnas till Skangal. Kommendér Rolf Roos
overlamnade en stor 5-armad tradljusstake till samtliga ledaméter och framforde Fralsningsarméns
tack. Ljusstakarna var tillverkade av snickaren Janis Mucenieks pa Skangal.

NYA SKANGALRADET

Brev till landstingsradet Maris Niklass, Cesis ldn, fran mig den 17 april 2000

Tack for alla goda tjanster i vart arbete pa Skangal och alla vardefulla uppgifter vi erhallit fran Dig. Vi
haller nu pa att bygga upp ett nytt Skangalrad med sate i Lettland och med i stort ledamoter fran
Lettland. Gladjande ar att fyra ministrar i Lettlands regering lovat stalla upp som ledaméter och
Sveriges ambassador Hans Magnusson ar ordférande i det nya Skangalradet. Det skulle vara en
forman for oss att fa se Dig som ledamot i vart nya Skangalrad, vilket hdarmed undertecknad och
Fralsningsarméns ledning i Sverige/Lettland inbjuder till. Vart férsta sammantrade kommer att ske kl.
15.00 den 8 september 2000 pa svenska ambassaden i Riga och inleds med lunch kl 13.00 (dndrades
senare till 23 november).

Brev till mig fran ambassador Hans Magnusson den 7 juni 2000

Laget ar nu foljande nar det géller medlemmar i det nya Skangalradet. Féljande har accepterat att
delta: Ekonomiminister Aigars Kalvitis, forre valfardsministern Roberts Jurdzs, forre
utbildningsministern, nu Saeimaledamoten Maris Vitols, valfardsminister Andrejs Pozarnovs, Chefen
for barnrattighetscentret Inta lelite, Gundega Zeltina, medlem i Lettiska Handelskammaren och chef
for Latvia Tours. Ordféranden i Lettiska kommunforbundet, Janis Leinis, har annu inte svarat och inte
heller direktoren for Aldaris tillika ordféranden i lettiska Arbetsgivareféreningen Vitalijs Garvrilovs. Vi
har anda en god uppstallning och kan t.o.m. tala nagot avhopp. Jag har ocksa talat med min
eftertradare, Tomas Bertelman, nu ambassador i Madrid, och han &r installd pa att bli tillfragad och
kommer nog att acceptera.

Brev fran mig till ambassador Hans Magnusson den 20 juni 2000

Tack for god information angdende det nya Skangalradets sammansattning. Det dr en god och
vardefull grupp och jag ar mycket glad 6ver att de staller sig till forfogande. Jag tror att de kan bli till
vardefull hjalp med rad och information for den fortsatta utvecklingen av Skangalprojektet. Vore
tacksam om jag kunde fa deras adresser.

Tack for alla vardefulla tjanster Du utfort for vart arbete i Lettland och for Skangal. Det har fér mig
personligen kdnts tryggt och sdkert med all den hjilp och de goda rad jag erhallit i mitt arbete med
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Skangal. Jag hade garna sett att Du varit kvar i Lettland men forstar att Dina vardefulla kunskaper
behdvs pa annat hall. Gratulerar till fortsatt tjanst for medmanniskors basta. Jag kommer att
tillskriva den nu utndmnda ambassadoren Tomas Bertelman inom nagra dagar angaende mojligheten
att ga in som ny ordférande i vart Skangalrad, tack fér att Du redan vackt fragan med honom.

Brev fran mig till ambassador Tomas Bertelman den 21 juni 2000

Valkommen till Lettland i tjanst for medmanniskor och till alla de mdjligheter som detta land
erbjuder. Genom ambassadér Hans Magnusson har jag erhallit kinnedom om att ambassadoren
kommer att eftertrada honom i Lettland. Undertecknad, Bertil Rodin, féretrader Fralsningsarméns
arbete pa Skangal i Cesis rajon och &r ansvarig chef for Skangalprojktet. Ar 1994 6verlamnade
familjen Palme sitt morféraldragods till Fralsningsarmén. Skangal har sedan éverlamnandet rustats
upp till vissa delar och dér finns nu ett skolhem med 20 barn, hemmet bestar av tre delar: internat,
skolbyggnad och huvudbyggnad med administration, kok, matsal och majligheter till kursverksamhet.
Nybyggnad och renovering av aldre byggnader har genomforts till en kostnad av ca 30 m SEK. En
tredjedel av anldggningen ar fardigstalld och i framtiden skall vi kunna ta emot 60 barn. Barnen
kommer fran mycket svara forhallanden inom Cesis rajon, varifran ocksa de barn vi har nu kommer.
Vi driver ocksd tillhérande jordbruk och erhéller dar fortlépande stéd fran Ostergdtlands lans
landsting i samverkan med Cesis rajon. Mellan dessa bada lan finns ocksa ett samverkansavtal dar
Skangal ingar som en del.

For att kunna fa de béasta rad for vart arbete pa Skangal inrdttades Skangalradet. Radet har varit
sammansatt av ledamoter fran naringsliv, regering och myndigheter i bade Sverige och Lettland.
Radets forste ordférande var ambassaddr Andreas Adahl, som fdljdes av ambassadér Hans
Magnusson. Ett nytt rad med sate i Lettland haller pa att byggas upp och flera av Lettlands ministrar
har stillt sin tid till forfogande liksom dven representanter fér andra myndigheter i landet. Aven
naringslivet i Lettland ar representerade, bl.a. en ledamot fran Lettlands Handelskammare. |
huvudsak kommer ledamoéterna fran Lettland och endast tre fran Sverige, daribland advokat Claés
Palme.

Fralsningsarméns Skangalrdad anhaller vordsamt om att ambassadér Tomas Bertelman skulle
eftertrada ambassadér Magnusson som ordférande for vart Skangalrad. Vi ser det som oerhort
vardefullt att infor framtiden alltjamt fa rdkna med den svenske ambassadéren som var ordférande.
Jag ser fram emot ett positivt svar och ett fortsatt vardefullt och gott samarbete och stéd fran
svenska ambassaden i Lettland. Guds vélsignelse i den nya uppgiften!

Brev fran ambassado6r Tomas Bertelman den 30 juni 2000.

Tack for Ditt vanliga brev daterat den 26 juni. Jag befinner mig i de sista dagarnas uppbrott i Madrid
och hinner darfor bara svara Dig mycket kortfattat att sjalvklart vill jag gadrna eftertrada Hans
Magnusson i Skangalradet. Jag hoppas fa tillfalle tréffa Dig i Stockholm fére min avresa till Riga i
boérjan av september.

Brev till det nya Skangalradet fran kommendor Rolf Roos den 27 september 2000.

Ordférande ambassador Tomas Bertelman, Direktér Andris Jaunsleinis, Andrejs Pozarnov, Gundega
Zeltina, minister, Maris Vitols, Robert Jurdzs, Aigars Kalvitis, Landstingsordf. Maris Niklass, direktor
Inete lelite, major David Young, Bert Aberg, advokat Claés Palme, 1:e ambassadsekr. Peter Hedling,
kapten Henrik Andersen, projektledare Bertil Rodin och tolken fru Lidija Treigute.
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Du skall veta att det 4r med stor gladje jag halsar Dig valkommen som ledamot i Frilsningsarméns
Skangalrad for projektet Skangal i Cesis lan. For oss ar det mycket vardefullt att du staller dina
kunskaper och din tid till projektets forfogande.

Frilsningsarmén hade férmanen att fa ta emot sldkten Palmes sldktgard Skangal i maj 1994,
overlamnad av advokat Claés Palme. Denna gava har gett Frilsningsarmén Sverige/Lettland stora
mojligheter att bygga och forverkliga vara dréommar for arbetet i Lettland. Vi har genom stora
investeringar kunnat rusta upp nagra av de gamla byggnaderna. Huvudbyggnaden ar iordningstalld
av lettisk arbetskraft och det samma skedde med internatbyggnaden som ar nyuppférd. En av de
dldre byggnaderna har rustats av elever fran sju gymnasieskolor i Dalarna, och elever fran Janmuizas
gymnasieskola. Byggandet av internatet blev mojligt genom en generds gava fran Marianne och
Marcus Wallenbergs stiftelse i Sverige. Till investeringarna hor ocksa infrastrukturen, som ar helt
utbyggd och centrum fér den nyuppforda panncentralen. Garden Skangal bestar i dag av 72 hektar
mark, i gavan ingick 52 hektar, ovrigt ar inkdpt. Storre delen av arealen brukas i egen regi med stort
stod fran Ostergdtlands lan i Sverige och Cesis lan i Lettland. Ett samverkansavtal mellan dessa ldn
markerar detta stod.

Vi far anledning att presentera allt kring garden och vara planer for framtiden vid vart forsta
sammantrade som halls torsdagen den 23 november 2000 kl. 16.30 pa svenska ambassaden i Riga.
Detta brev utgér en kallelse till detta sammantrdade. Information och sammantrdadeshandlingar
kommer att tillstallas dig av var projektchef for Skangal, Bertil Rodin. Det ar ocksa en stor gladje for
mig att fa halsa ambassador Tomas Bertelman vialkommen som Skangalradets ordférande, som han
med stor valvillighet atagit sig.

Vi ser stora mojligheter att nd ut med evangeliet till Lettlands folk och fér oss &r nu den
verksamheten som pagar pa garden Skangal mycket viktig for att nd malet. | dag finns det 20 barn
som bor och gar i skola har pa Skangal och vi ser fram mot att i framtiden kunna ta emot 60 barn.
Valkommen som ledamot i Skangalradet! Med en 6nskan om Guds rika valsignelse!

Rolf Roos Kommendor

SVENSKA AMBASSADEN RIGA Skangalradets sammantride den 23 november 2000
Ur protokollet:

Sammantrddet 6ppnades av ordféranden, ambassadér Tomas Bertelman som hdlsade deltagarna
valkomna. Kommendor Rolf Roos invigde det nya Skangalradet, framholl den tradition radet tog 6ver
och var viktigt att fullfélja samt presenterade Fralsningsarméns arbete i Lettland och Sverige som nu
utgjorde ett gemensamt territorium. Skangalprojektet atnjot ett omfattande stéd i Sverige. Den
lettiska delen av Fralsningsarmén holl pa att ateruppbyggas, som skedde genom frélsningssoldater
som forstatt betydelsen av att hjalpa medmanniskor. Advokat, donator, Claés Palme preciserade att
Skangalgodset skankts till och tillhérde Fralsningsarmén i Sverige. David Young understrdk vikten av
att hjalpa fattiga och utslagna i Fralsningsarméns arbete. Han tackade for tre och ett halvt underbara
ar i Lettland, for det utmaérkta samarbetet med lettiska myndigheter pa alla nivaer dar han alltid blivit
val bemott, uttryckte tillfredstallelse 6ver att Fralsningsarmén kunnat samarbeta med Lettlands
regering med att utarbeta och bodrja genomféra ett nytt socialsystem i landet. Det andliga och
materiella forenades pa sa vis. Jag berattade om Skangalprojektet och métet med Claés Palme som
blev inledningen till projektet. Claés Palme redogjorde for tilldragelsen kring métet och donationen
av fastigheten till Fralsningsarmén. Valfardsminister Andrejs Posarnovs berdttade om tidigare
kontakter med Frélsningsarmén i Lettland och 6nskade projektet lycka till. Bert Aberg informerade
om skolledningen och dess uppbyggnad pa Skangal. Han presenterade skolans organisationsplan och
om insamlingsarbetet under min ledning. Han bad om goda rad foér verksamhetens fortsatta
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drivande, sarskilt vad gallde undervisning, ekonomi, naringslivskontakter och sociala fragor. Nar det
gillde skolverksamheten uttryckte Bert Aberg sin uppskattning over det goda samarbetet med
rajongens (lanets) forvaltning och sociala institutioner, sarskilt Lolita Kokina och Gertrude Salmeitere.
Skolan foljer lettisk laroplan, kontakten med foraldrar viktig och skolan soker inhemska sponsorer for
verksamheten. Jag beradttade om de kurser for polisinspektorer fran Riga och for Fralsningsarméns
personal som kommer att ordnas pa skolan. Vid uppbyggandet av jordbruket hade Vretaskolan i
Sverige med flera institutioner ldmnat generdsa bidrag. Det meddelades ocksa att inga lan tagits
utanfor Fralsningsarmén for att finansiera Skangalprojektet. Ett starkt finansiellt stod kommer fran
Fralsningsarmén i Sverige, dar projektet ar det storsta dtagande som man har utanfor Sveriges
granser och samtidigt Fralsningsarméns storsta projekt i Europa.

Maris Niklass understrok att budgeten for Skangal under kommande ar motsvarar en arsbudget for
en lettisk kommun med 1000 invanare. Pa samma satt svarade den sammanlagda investeringen mot
en arsbudget for en stad med 19 000 invanare. Budgeten och samtal omkring denna fordes och det
fanns alltjamt behov av investeringar. Produktion och byggmaterial skulle helt tas fran Lettland. En
buffert behdvde byggas upp pa ca 10 m SEK. (ca 700 000 LVL). Kanske skulle det g& att gora
aterstaende insatser betydligt billigare an den nuvarande berdkningen? Driften hade fram till dags
dato uppgatt till ca 10 m SEK. Beslutsordningen var att inga beslut av Frélsningsarméns
Lettlandsstyrelse skulle komma att fattas utan ett foregaende beslut i Skangalradet.
Parlamentsledamoten Roberts Jurdas fragade om &dven ndsta ars budget forst skulle behandlas i
Radet, och om statliga eller kommunala medel avsatts for skolans drift? Jag svarade att allt som
rorde byggnation skulle beslutas av Radet forst. Driftsbudgeten daremot beslutades av
Fralsningsarméns Lettlandsstyrelse, men denna skulle gdrna aterkomma med information till Radet.
Fralsningsarmén var mycket tacksam for den skolpeng per elev som kommunen bidrog med. Robert
Jurdas upplyste om att social verksamhet i Lettland kunde erhalla statligt stéd och att en
anbudstavling for andamalet pagick. Maris Niklass informerade om att kommunerna inte hade
mojlighet att bistd med mer omfattade stod till denna typ av projekt, utéver de 240 lat per ar som
man nu lamnade, eftersom kostnaden per elev var sa mycket hogre an i de kommunala skolorna.
Bert Aberg uttryckte tacksamhet for det hittillsvarande stodet och pekade pa att investeringen i
skolan var att se pa 100-ars sikt och att det var pa grund av investeringarna den individuella

s

kostnaden per elev blev s& hog. Roberts Jurdas ) - if
foreslog att skolan skulle efterhdora om den | : a2 :
inte genom ackreditering hos staten skulle
kunna erhalla medel ur statsbudgeten och
erbjod sig att aterkomma med ytterligare
information vid ndsta sammantrade.

Maris  Niklass betonade vikten av att
investeringarna blev I6nsamma. Med 60
elever var det inte modjligt, men med
tankemaoda skulle en I6sning ga att finna. Inete
lelite uttryckte sitt stod for att man ordnade
mindre anstalter fér barn. Anders Ostman redogjorde fér informationsverksamheten i Lettland och
att dess budget togs ur den gemensamma i Sverige som uppgick till 200 000 SEK for i ar. Andris
Jaunsleinis inbjod Radet att genom Kommunforbundets nyhetbrev LOGS sprida information om
Skangal till forbundets medlemmar. Det var da viktigt att forbereda svar pa viktiga fragor.

Vid protokollet: Peter Hedling

55



SKANGALRADET PA SKANGAL - Sammantride den 7 maj 2001

Ur protokollet:

Sammantradet éppnades av forste vice ordféranden Maris Niklass. Bert Aberg informerade om att
Skangalstyelsens sammantrade den 26 februari framst hade berort skolans ackrediteringsprocess.
Det viktigaste beslutet hade varit att faststdlla att Skangal tills vidare endast skall utbilda for
arskurserna 1 - 4. Niklass fragade vad som féranlett beslutet att avstd fran att fortsdtta med
arskurserna 5 - 6. Aberg berattade att diskussionen pagatt under ett helt ar. De viktigaste
argumenten for det beslut som fattades var att det annars inte skulle finnas plats fér nya barn fran
och med hosten, att ny licens inte sokts for arskurserna 5 - 6, att en investering endast gjorts i
undervisningsmaterial for arskurserna 1 - 4. Det kan vara en lamplig tid fér barnen att ga ut i
ordinarie utbildningsvdsendet fran och med arskurs 5 for att integreras battre i samhallet.

(Foto: Skangal Skolhemmets skylt)

Niklass informerade om att skolan pa Skangal fatt ackreditering for ytterligare fem ar och 6verlag fatt
mycket positiva omdémen av skolinspektérerna. Det var viktig fanga upp deras férslag om att
ytterligare fordjupa samarbetet med barnens foraldrar. Han berérde ocksa fragan om lararloner och
forslog att vid skolans rektors Ionesattning hansyn skulle tas till att denna ocksa hade
undervisningsskyldighet. Aberg svarade att rektorns 16n pad Skangal var berdknad pd en
timuppskattning som inbegrep saval administrativa uppgifter som undervisning. Niklass beromde det
nya forestandarparet pa Skangal for deras kunskaper och engagemang, sarskilt forestandarinnan som
tagit del i Cesis lans arbete med sjukskoterskor och ldkare. (Forestandarparet var Ingemar och
Margareta Wolf).

Aberg sade att Fralsningsarmén ville respektera sitt vardlands traditioner och skolsystem som man
kdnde stor respekt fér. Gundega Zeltina, vice ordférande i Lettlands Handelskammare, fragade vad
som gjordes for att anpassa barnen till en internatskolemiljo. Aberg berittade att socialarbetarna pa
Skangal forde mycket samtal med barnen och fére besok pa internaten gjorts. | lanet fanns inte
samma materiella resurser - bara en vuxen per tio barn i snitt medan det pa Skangal fanns en vuxen
per barn. Jurdzs fragade om urvalet av barn till Skangal. Aberg berattade att skolan riktade sig till
normalbegdvade barn med mycket daliga materiella hemforhallanden. Niklass tillade att det ofta
fanns motstridiga intressen vid urvalet: skolan ville ta emot begavade barn, medan socialtjansten
ville att de med sdmsta materiella hemforhallanden skulle tas in. Skangal hade foér ovrigt fatt
ackreditering ocksa for ett specialprogram.

Rodin delade ut en véaxtodlingsplan fér Skangal. Jordbruket drevs i samband med den svenska
Vretaskolan, vars elever hade utarbetat vaxtodlingsplanen och analyserat jorden. Det visade sig att
jorden behovde extra naringstillforsel. Ytterligare drdneringsarbeten behévde gbras och utsidde
koptes frdn och med i &r i Lettland. Maskinparken hade kommit fran Ostergétlands lans landsting.
Har lyftes fram det goda samarbetet med Priekuli vaxtforadling, varifran man kopte utsade. | detta
sammanhang var Skangals kontakter med Lettlands Handelskammare viktiga for att finna bra foretag
att handla med. Det var en princip att inkdpen skulle goras i Lettland.

Skangalradet den 15 november 2001

Ordféranden ambassador Tomas Bertelman paminde om landstingsradet Lars Wallins hastiga
bortgang.

Ambassadsekreterare Maria Gartner valdes in som ny ledamot efter Peter Hedling och valdes likasa
till andre vice ordférande och sekreterare i Skangradet.
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Bert Aberg informerade om verksamheten p& Skangal: | somras hade de forsta atta barnen lamnat
Skangal och atta nya barn darefter tillkommit. Lararna hade deltagit i fortbildning, bl.a. i
behandlingsplanering. | oktober hade en temavecka om hodsten genomférts. Samarbete inom
personalen var gott och stdmningen praglades av framatanda och kreativitet. Verksamheten hade
under de nya forestandarna fortsatt stabiliserats och utvecklats. Aberg dnskade att Skangalradet
skulle  uppvakta lettiska  utbildningsministeriet angdende anslag till  lararlénerna.
Utbildningsministeriet uppgav infor starten av Skangal 1997 muntligen ha forespeglat att man skulle
kunna soka och fa bidrag for att ticka 80 % av lararlonerna. Bertil Rodin gav en redogorelse for
ekonomin och jordbruket. Samarbetet med jordbruksskolan i Ostergétland fortsatte. Arets skord
hade varit god och hade déarfor kunnat avyttras. Inkomsterna fran jordbruket hade darmed
tredubblats. En kurs for poliser och dven socialarbetare, om utsatta barn hade hallits pa Skangal.
Enligt uppgift skulle RPS:s kursutvardering ha varit mycket positiv. | dagarna pagick en insamling i
Sverige till férma for Skangal genom folderutskick och personliga besok hos féreningar som t.ex.
Rotary, Zonta och pensionarsklubbar. En langre diskussion om medelinsamlingen for drift och
renovering tog vid.

Rodin upplyste om att byggnadskostnaderna hittills hade uppgatt till 29,5 m SEK. Driftskostnaden for
skolan var ca 2 m SEK och for jordbruket ca 0,5 m SEK/ar. Pengar till byggnation av bastu fanns, men
for att fa ned kostnaderna ville man kombinera detta bygge med annan nybyggnation. Innan
nybyggnation tog vid maste dock sjalva driften av verksamheten sakras. Vissa existerande byggnader
behdvde renoveras. Fralsningsarmén i Sverige hade med existerade medel inga mojligheter att tacka
hojda driftskostnader. Rodin efterfragade darfor en behovsinventering av vilka verksamheter Skangal
skulle satsa pa. Utdver insamlingsarbetet i Sverige borde motsvarande ske i Lettland. Rodin
beklagade att inte fler lettiska ledamoter var narvarande da deras kunskaper om lettiska regelverk,
eventuella fonder och féretagssponsring hade behovts.

Niklass var skeptisk till att starta rehabilitering med médar och barn da denna verksamhet kravde
investeringar men inte gav nagra inkomster. Istillet borde man satsa pa inkomstbringande
verksamhet, t ex turism. Niklass foreslog dven att ambassaden skulle bjuda in svenska foéretag
verksamma i Lettland till vilgérenhetstillstallningar pa Skangal.

Henrik Andersen paminde om att den primara verksamheten pa Skangal var skolverksamheten och
att turistverksamhet endast var tankbar om det genererade inkomster till skolan.

Aberg instaimde och framholl att man i férsta hand borde striva efter att sikra driftskostnaderna och
om mojligt utvidga skolverksamheten, inte utdka med andra sociala program. Onskemal fanns att
dven ta emot 6-aringar pa skolhemmet.

lelite understrok att rehabilitering av modrar och barn krdvde en langsiktig budgetplan, varfor
kommunen i sa fall maste garantera att de skulle finansiera ett antal platser. Enligt Niklass var det
osannolikt att Cesis-regionen skulle kunna finansiera dylika da de redan hade problem att finansiera
existerande barnhem. lelite foreslog att man skulle kontakta andra skolor med erfarenhet av
kursverksamhet for att ldra av deras erfarenhet. Vad gallde turistverksamheten varnade lelite for att
denna verksamhet dven skulle kunna locka till sig mindre lampliga manniskor och dven brak. lelite
foreslog istallet sommarlager for barn. Inga investeringar skulle da kravas utan det skulle racka med t
ex armétalt fran Sverige och mobila toaletter.

Enligt ett utkast till ny arbetslagstiftning skulle det fr.o.m. den 1 juni 2002 bli mojligt att sluta
arbetsavtal med minderariga som skulle hjalpa till. Forslaget om sommarlager och kurser fick stod av
Niklass. Rodin informerade om den konstauktion som skulle dga rum den 28-29 november.
Intdkterna fran forsaljningen av skankta konstverk skulle ga till Frélsningsarméns verksamhet for barn
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med sarskilda svarigheter. Niklass foreslog att man skulle kontakta socialférvaltningen i Gavle och
efterhdra om de hade méjlighet att stodja Skangal, Niklass atog sig att félja upp detta.

Andersen framholl behovet av en person som enbart jobbade med medelsinsamling.
Fralsningsarmén i Lettland hade i sin budget avsatt medel for en dylik person.

Skangalradet pa Skangal den 2 maj 2002

Aven hir var ambassadér Tomas Bertelman var verksamme ordférande och sekreterare Maria
Gartner. Ingemar Wolf, Skangals direktor, gav en kort presentation av verksamheten. Fokus lag
framst pa lettisk kultur, musik, sdng och dans. Stor vikt lades dven vid samarbete och utbyte med
andra skolor i regionen, t.ex. genom deltagande i regionala idrottstavlingar. Skangals rapport till
skolférvaltningen om aktiviteterna pa skolan och elevhemmet, samt en administrativ rapport,
delades ut.

Rodin hade skaffat underlag om olika fonder i Lettland som han nu skulle studera ndrmare. Da de
flesta ledamdterna mycket séllan varit narvarande vid Skangalradets sammantrdden foreslog Rodin
att radet skulle ombildas till en mindre arbetsgrupp bestdende av endast aktiva medlemmarna.
Forslaget mottes av positiva reaktioner och fick stéd av donator Palme. Olika alternativ diskuterades.
lelite ansag att en mindre arbetsgrupp skulle kunna motas oftare, t.ex. fyra ganger om aret istéllet for
nuvarande tva moten per ar. Andersen foreslog att den storre konstellationen skulle finnas kvar men
endast ett sammantrade en gang per ar medan de Lettlandsbaserade ledaméterna skulle moétas
oftare. Fragor som kom upp var om Skangalradet skulle finnas kvar eller inte, samt rent generellt
behoven och formerna for styrelser, arbetsgrupper etc. kring Skangal i Lettland, att anpassas till den
verklighet som nu radde tio ar efter 6vertagandet av Skangal. Om en utredning skulle visa att farre
grupper var att foredra var det anda viktigt att halla kontakterna med de delar av det lettiska
samhallet som var inblandade.

Bert Aberg informerade om férra motet i Skangalstyrelsen och dess uppdrag samt berittade att de
nya férestandarna Peter och Barbara Dawson hade deltagit i motet. Han presenterade tidigare ars
verksamhet p& skolan. Aret hade varit bra och studiemotivationen hég hos barnen. Vidare hade
lararna deltagit i aktiviteter som syftade att utbilda andra larare i omradet. Skangal hade under aret
dven haft ett samarbete med en psykoterapeut beroende pa barnens hemférhallanden. Stor vikt
lades att om mojligt halla kontakten med barn som slutat pa skolan och dess familjer. Vidare
ordnades forildradagar for att engagera forildrarna - inte minst modrarna i sina barn. Aberg
framforde dven Skangals varmaste tack for Ingemar och Margareta Wolfs insatser.

Ingemar Wolf redogjorde for jordbruket pa Skangal. Detta hade gatt med forlust de senaste fem aren
och skulle gora sa dven detta ar. En utredning hade visat att om jordbruket hade kunnat knytas till
nagon form av utbildning, hade det varit vart att fortsatta driva det. Det faktum &r allt farre
utbildningar inriktade sig pa jordbruk gjorde dock att denna I6sning inte var majlig, vilket hade lett till
beslutet att arrendera ut jordbruksmarken. Under senare tid hade man samtidigt med driften av
jordbruket letat efter ndagon som var villig att arrendera marken och funnit ett foretag som var
intresserat. Tanken att kontrakt skulle trada i kraft den 1 januari 2005.

Ministern Aivars Bastiks tackade Fralsningsarmén for det fina jobb de gjort och gor pa Skangal och
dven i stort i Lettland. Han sag dimensioner i verksamheten, inte bara utbildning, ledsagande av
barnen och arbetstillfdllen fér vuxna, utan ocksa den sjalsliga och kristna dimensionen. Han uttryckte
forhoppningen att Fralsningsarmén i framtiden kunna na ut till &n flera manniskor i Lettland.

Bertil Rodin gick igenom tankarna kring framtidsplanerna fér Skangal och hur det sag ut ekonomisk.
Problemet var egentligen inte sa mycket att fa medel till att bygga ut pa Skangal utan att finna
finansiering for att driva nu utékad verksamhet. Hittills hade cirka 31 m SEK lagts pa renovering och
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nybyggnad av byggnader. Infor framtiden var tanken att anvanda lettiska medel i allt 6kande grad for
att finansiera Skangal och Rodin paminde om att Fralsningsarmén var sa mycket mer dn bara Skangal
i Lettland. Rodin spekulerade dven kring uppdrag Ledningsradet gett Fralsningsarméns socialkontor i
Sverige att utreda det framtida utseendet pa organisationen kring Skangal. Det var mycket mojligt att
Skangalradet hade spelat ut sin roll, eftersom vi nu befann oss i en helt annan verklighet an for tio ar
sedan. Skangalrddet framforde i detta sammanhang sitt allra varmaste tack till Bertil Rodin for hans
fantastiska insatser for Skangal under dessa tio ar.

Darefter vidtog en allman diskussion med tankar kring framtiden for Skangals verksamhet.
Ordféranden, ambassador Goran Hakansson menade att Skangal hade bra ekonomiska
forutsattningar for framtiden eftersom det inte fanns nagra skulder, nagot som i sin tur medforde att
verksamheten kunde fokuseras pa det den var amnad for. Det viktiga var dock att sdkra lettiska
finansiella insatser i framtiden. Inete lelite padminde om att det fortfarande var mycket viktigt att
framhava det Skangal betydde och astadkom i Lettland. Det maste anvdndas som ett exempel i
utformningen av framtida liknande insatser. Det var darfér inte minst viktigt att fa
utbildningsministeriet att inse vardet av Skangal och aven bidra ekonomiskt. Dessutom borde de
sociala delarna av verksamheten kunna fa stéd fran Halsoministeriet menade Inete. Infor framtiden
kunde det ocksa vara idé att samarbeta mer med ”Livslust” och dra nytta av varandras verksamheter
och anstrangningar. Det var viktigt att visa det offentliga Lettland att det fanns mycket att vinna
genom att investera i barn. Bara en sadan sak som att investera i ett barns uppvaxt under en tidrymd
av tva till fyra ar gav ju en skattebetalare i sakert 40 ar.

Det stod vid motet klart att det fanns en hel del tankar kring hur den framtida finansieringen skulle
bast hanteras samt bast engagera Lettland. | detta sammanhang forslog Bert Aberg att en
arbetsgruppbestdende av forslagsvis Henrik Andersen, Inete lelite, Peter Dawson och Liene Liepina
skulle tillsattas for att ga till djupet med denna diskussion. Skangalradet bif6ll forlaget och
kommendor Hasse Kjellgren godkande detta vid sittande bord, vilket innebar att arbetsgruppen
kunde starta sitt arbete a det snaraste.

SKANGALRADET UPPHOR

Nagot om innehallet i brev till Skangalradets ledamoter den 30 september 2005

Vid Fralsningsarméns Lettlandsstyrelses sammantrade den 12 september 2005 togs beslut om
organisationen. En tidsplan faststalldes vilket innebar att den nya organisationen tradde i kraft den 1
januari 2006. | beslutet faststalldes att Skangal inte langre ar ett projekt utan en etablerad institution
inom den lettiska regionen av Fralsningsarmén Sverige/Lettland. Vid Skangalradets sammantrade
den 15 november 2005 skulle detta redovisas av kommendor Hasse Kjellgren. Verkstalligheten i
Skangalradet flyttas over till Lettland fran den 1 januari 2006 och i och med detta kommer nuvarande
Skangalrad att uppldsas och en ny form av radgivning for Fradlsningsarmén i Lettland att redovisas.
Detta sker ocksa vid namnda sammantrdde med Skangalradet. Bertil Rodin kommer att vara kvar i sin
nuvarande funktion fram till den 30 juni 2006 for att dokumentera utvecklingen pa Skangal mellan
1993 - 2005.

Brev till ambassador Goran Hakansson den 18 oktober 2005

Tack for stort intresse for vart Skangalprojekt och den utomordentliga tjanst ambassaden alltid ger
oss i vart arbete. Varmt tack till Dig personligen for forstaelsen for vart arbete och fér den vardefulla
tjanst Du utfor som Skangalradets ordférande. Tack ocksa for de kontakter som skett och sker med
lettiska myndigheter vilket for oss ar mycket vardefullt. Som framgar av brev och kallelse infor
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Skangalradets sammantrade den 15 november 2005 har Frélsningsarméns Ledningsrad beslutat om
radets nuvarande form kommer att avveckla sitt arbete i och med ar 2006.

En ny organisation for Fralsningsarméns verksamhet i Lettland kommer att gélla fran och med 1
januari 2006. Dar regionen far ett helt 6vergripande ansvar, och dar projektet Skangal dvergar till att
vara etablerad verksamhet liksom 6vrigt Fralsningsarméns arbete i Lettland. Som projektledare for
Skangal ser jag det nu vidtagna beslutet som helt naturligt. Det har ju varit min forman att fa bygga
upp och tills nu haft ett 6vergripande ansvar fér Skangalprojektet och pa det sittet ocksa burit
ansvaret for Skangalradet och dess funktion. Vid vart forestdende sammantrdde kommer var
kommendor att avtacka samtliga ledaméter och dven 6verlamna en minnesgava.

SISTA SKANGALRADET 2005-11-15

Dagordning vid Skangalradets sammantrade pa Skangal kl. 17.00.

1. Sammantrddet 6ppnas av ordféranden ambassador Géran Hakansson
Godkannande av dagordning
Formalia
Foregaende sammantradesprotokoll den 26 november 2004
Protokoll fran Skangals radgivande namns AU: s sammantrade den 1 juni 2005
Lettlandsstyrelsens beslut att Skangalprojektet upphor och Skangal blir en etablerad
institution i Lettland. Foredragande kommendor Hasse Kjellgren och regionschef Henrik
Andersen

o vk wnN

7. Skangalradets beslut om att uppldsas i sin nuvarande verksamhetsform i och med att
verkstalligheten 6verflyttas till regionen Lettland den 1 januari 2006

8. Presentation av ny form for radgivande organ for Fralsningsarméns verksamhet i Lettland.
Foredragande regionschef Henrik Andersen

9. Skangalradets 6verlaggning angaende punkt 7 och 8

10. Skolverksamheten pa Skangal under 2005. Foredragande férestandarna pa Skangal Peter och
Barbara Dawson

11. Rapport om jordbruket pa Skangal

12. Fralsningsarméns verksamhet omfattande Regionen Lettland

13. Kommendor Hasse Kjellgren avtackar nuvarande ledamoter

14. Skangalradets sista sammantrdde avslutas med bon

UR PROTOKOLLET:

Skangalradets framtid. Kommendor Hasse Kjellgren redovisade tankarna om farmtiden samt vad som
lett till besluten om Skangalradets framtid. Han inledde med att paminna om de framgangsrika 12 —
13 ar som Fralsningsarmén varit aktiv pa Skangal och i Lettland i 6vrigt och att det nu var naturligt att
arbetet gick in i en ny fas. Arbetet med de olika grupper som arbetade med idéer och forverkligade
dessa och stodde Fralsningsarméns arbete dar Skangal hade blivit ett framgangsrecept. Nu nar
Fralsningsarméns narvaro i Lettland blivit sa etablerad och konsoliderad, kiandes det ganska sjalvklart
att avsluta nuvarande strukturer och istéllet skapa en huvudgrupp for Fralsningsarméns hela arbete i
Lettland.

Det var inte langre nédvandigt med olika permanenta grupper som arbetar med projektet. Skulle
detta behdvas kunde olika typer av arbetsgrupper tillsattas. Huvudstyrelsen i Sverige hade saledes
beslutat att satta upp en styrelse i Lettland som arbetade med hela Fralsningsarméns aktiviteter i
Lettland. Detta betydde naturligtvis inte att de grupper som existerat fram till nu hade misslyckats.
Tvartom. De var snarare det yttersta beviset pa att de hade lyckats sa bra att verksamheten nu hade
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blivit starkt etablerad i Lettland, att en omstrukturering var naturlig. En ny struktur med en styrelse i
Lettland med ett Overgripande ansvar innebar ocksa att mer av ansvaret lades 6ver att i Lettland
utforma idéer och initiativ. Detta innebar alltsa att Fralsningsarmén i Lettland utférde garningar i
landet, men sjalvklart med stod fran Sverige.

Ordféranden Goran Hakansson holl med om att Fralsningsarmén och dess arbete med Skangal varit
framgangsrikt i Lettland och att det nu var naturlig foljd att ga in i en ny fas. Han jamforde med det
naturliga i att samarbetet mellan Lettland och Sverige i stort gick in i en ny fas i och med Lettlands
EU-medlemskap. Samarbetet fortsatter sjalvklart men kraver nya former och strukturer till f6ljd av
utvecklingen. Ordféranden papekade dock att han personligen skulle sakna att sitta ordférande i
Skangalradet genom de kommande omstruktureringarna, men paminde om att ambassaden
sjalvklart skulle fortsatta sitt samarbete med Frélsningsarmén och Skangal pa andra satt. Peter
Dawson passade i detta sammanhang pa att utfarda en stdende inbjudan till ambassador Géran
Hakansson att besdka Skangal nar helst sa passade, eftersom det ju var lite trist att ambassadorens
forsta besok pa Skangal var for att lagga ner Skangalradet.

Henrik Andersen gjorde en genomgang om vad de strukturella férandringarna innebar mer praktiskt
och vad man hade tankt sig i framiden. Skangal hade alltsa tidigare drivits fran Sverige som ett
projekt i Lettland. Nu skulle det drivas som en institution i Lettland inom Fralsningsarmén dar. Det
var dock naturligt att ha nadgon form av radgivande instans ocksa i fortsattningen daven om den skulle
se annorlunda ut dn i dagslaget, inte minst i s3 motto att detta rad inte bara skulle dgna sig at Skangal
utan at hela Fralsningsarmén i Lettland. Detta mot bakgrund av att man hade varit mycket n6jd med
det arbete som Skangalradet hade utfort och de kontakter det hade skapat. De kanaler som
Oppnades genom manga av deltagarna hade varit ovarderliga och det var mycket vardefulla om detta
kunde fortsatta.

Nagon form av radgivande rad gav dessutom tyngd och trovardighet at hela Fralsningsarmén som
sadan, en tamligen ny institution i Lettland. Det var viktigt att komma ihag att denna typ av
radgivande organ for hela Fralsningsarmén i Lettland inte nddvandigtvis alltid behévde halla med om
allt Fralsningsarmén gjorde i Lettland. Det viktiga var ju den radgivande biten utifran olika perspektiv
i Lettland. Den nya strukturen férutsags bli tdmligen lik Skangalradet i sa motto att den skulle métas
en gang per ar samt med mojligheten att bilda arbetsgrupper som mottes oftare om detta ansags
nodvandigt. | sammanhanget var det viktigt att komma ihag att ett radgivande organ sjalvklart inte
var utforare utan bara just radgivande. Fralsningsarmén i Lettland var utférare av idéer och projekt.
Med tanke pa att det nya radgivande organet skulle ha hand om hela Fralsningsarmén i Lettland, var
det naturligt att ta in nya medlemmar, bl.a. personer med anknytning till affarsvarlden, samtidigt
som nagra av de nu aktiva behdlls for att fa kontinuitet i arbetet och de kontakter som redan hade
upprattats. Andersen sag garna att det blev fler letter runt bordet, dven det som en del av den
naturliga utvecklingen, men papekade att man anda sjalvklart hoppades pa ett gott samarbete med
t.ex. svenska ambassaden, daven om det skulle ske i annan form i fortsattningen. Henrik Andersen
foreslog saledes att Skangalradet i sin nuvarande form lades ner och ersattes av ett nytt rad i ny
struktur enligt ovan. Beslutet stéddes av 6vriga i Skangalradet.

Barbara Dawson tackade Skangalradet for allt arbete samt tackade dven for det ndra samarbetet
med Sverige. Tanken med att fortsitta arbetet i en annan form var att Skangal skulle véxa och bli &n
starkare. Det gangna aret hade varit bra med barnen och personalen. Nu maste naturligtvis dven den
duktiga personalen ledas genom de férandringar som var pa gang. Det viktigaste var att forlanga
skolans ackreditering fr.o.m. arsskiftet 2005/2006. Personalen hade jobbat hart infor inspektorernas
besdok kommande vecka och man var inte orolig for att inte fa fornyad ackreditering. Hon redogjorde
aven for funderingarna kring hur man skulle generera mer pengar till verksamheten. En idé var att
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utnyttja mojligheterna att dels ha viss konferensverksamhet, dels hyra ut rum till gaster i nagon form
av “retreat verksamhet”. Bada dessa verksamheter kunde generera pengar till Skangal. Sjalvklart var
det mycket viktigt att dessa eventuella verksamheter inte storde barnen. Skangals huvuduppgift var
och skulle sa forbli skolverksamheten och inget fick ga ut 6ver denna.

Peter Dawson informerade om en rapport, som tagits fram om ekologin kring Skangal. Denna visade
pa de fordelar som fanns pa Skangal ur ett ekologiskt perspektiv och pa vilket satt nagon form av
ekologisk turism kunde komma ifraga. Ordféranden undrade vilket eventuellt storre tryck pa
personalen en uttkad verksamhet enligt ovan skulle innebdra. Dawson informerade ocksa om
planerna pa att flytta Skangals administration till ett eget hus samt att den personal som idag fanns
var mycket duktig och en verksamhet med viss utdkning inriktad mot bestkare inte skulle innebdra
att ny personal behévde anstallas. Han paminde om att Skangal aldrig skulle bli sjdlvforsérjande. Ett
visst stod utifran skulle alltid behévas men det var viktigt att hela tiden se 6ver majligheter att sdnka
kostnader och o6ka intakter utan att det gick ut 6ver verksamheten och barnen. Han informerade
ocksd om Onskningar att anldgga tva stora vaxthus for att pa det sattet oka mdijligheterna till
sjalvhushallning.

Pa fraga fran ordféranden redogjorde Peter Dawson for hur Skangal klarade den storm (i Sverige
kallad Gudrun) som harjat i borjan av 2005. Skangal hade varit utan strom nagra dagar, vilket
naturligtvis paverkade hela verksamheten da det inte rérde sig om att bara klara sig utan ljus och
varme. Laget paverkade saval kok som badrum och det blev dérmed dven en hélsofraga. Nar man
papekade Skangals nagot speciella situation for lokala myndigheter fick man strommen ater tidigare
dn andra i regionen, vilket innebar att man 6ppnade sina dorrar for andra i omradet som var utan
strom och de fick anvdnda Skangals faciliteter. Erfarenheten fran stormen hade lett till att man kopt
in en generator att anvadnda vid liknande
hindelser i framtiden. Tanken med
generatorn var dven att kunna hjadlpa
kringliggande omraden vid en storm av
samma omfattning. Dawson redogjorde
sedan for jordbruket. Som bekant bedrev
Skangal inte ldangre nagot jordbruk utan
arrenderade ut marken. En mindre del (1,3
ha) drevs fortfarande i Skangals regi och dar
hjalpte barnen till i arbetet.

(Foto: Elever & Personal med férestandarna
Peter och Barbara Dawson 2006)
Kommendor Hasse Kjellgren sammanfattade forandringarna i och med att Fralsningsarmén nu

overforde ansvar och makt fran Stockholm till Riga och Lettland. Det var inte fraga om att dra ner
stodet utan att delegera mandat och beslutsansvar till Riga. Han uttryckte sin djupaste tacksamhet
till medlemmarna i Skangalradet. Deras medverkan hade varit ovarderlig for verksamheten. Déarefter
overracktes en plakett till ordféranden Géran Hakansson som bevis pa den stora uppskattningen for
arbetet i Skangalradet. Bertil Rodin framforde sitt varma tack till alla inblandade och framfor allt till
Lidija Treigute, som sedan starten i november 1993 varit hans tolk.

Ambassador Goran Hakansson kande sig mycket hedrad dven om han bara suttit som ordférande i
tva ar. Han fram férde tack for den visade uppskattningen av hela ambassaden och de tidigare
ambassadorer som suttit som ordférande. Dessutom var det viktigt att han dven som representant
for Sveriges regering i Lettland uttryckte sin storsta beundran for det arbete som bedrevs pa Skangal
och allt som astadkommits sedan arbetet startade. P4 en mer personlig basis ville han framféra hur
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viktigt det hade kants for honom att pa detta satt fa en koppling till arbetet med utsatta barn igen,
nagot som lag honom sarskilt varmt om hjartat efter tidigare ar ha arbetat internationellt med att ta
fram FN:s konvention om barnets rattigheter. Ambassad6ér Goran Hakansson framforde saledes sitt
eget, ambassadens och svenska regeringens tack till Fralsningsarmén och Skangal och inte minst till
Bertil Rodin personligen, utan vilken Skangalprojektet aldrig blivit av, for det fantastiska arbete som

bedrivits och bedrevs pa Skangal samt den vanskap som arbetet hade medfért. Han tackade dven de
nuvarande forestandarna och 6nskade dem lycka till i det framtida arbetet samt hoppades pa ett
fortsatt samarbete dven om det i framtiden skulle ta sig andra uttryck an hittills.

Vid protokollet

Anders Lindgren
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(Foto: Alla Byggelevérna fran Dalarna som dé/tagit i projektet) 7

DALARNA - SKANGAL

Ett utvecklingsprojekt for byggutbildning i Dalarna.

- planering och genomférande -

Gymnasieskolornas byggprogram i Avesta, Borlange, Falun, Ludvika, Malung, Mora och Réattvik med
Byggutbildning STAR i Dalarna som paraplyorganisation samarbetar for att at Fralsningsarmén bygga
om ett svinhus till skola i Lettland. Skangal & namnet pa det gods i Lettland som Frdlsningsarmén
erhallit och dar man vill skapa ett socialt center for féraldraldsa barn och ensamstaende méodrar.

| projektets inledning ska aktiviteter ske som mdjliggér och forbereder elever och larare for vistelsen i
Lettland. Det &r av stor vikt att kontakter skapas och natverk bildas dels for att ta tillvara sa manga
erfarenheter som majligt, dels for att féra ut och bredda information och intresserade. Elevernas
foradldrar och anhoriga ar viktiga lankar i denna kedja. | den ordinarie undervisningssituationen ska sa
langt mojligt integreras i det forberedande arbetet infér utlandsvistelsen. Detta kan med fordel ske i
de flesta kdarndmnena tillsammans med yrkesamnet. Behovet av “klara” kdrndmnen tydliggors for
eleverna. Deltagarnas initiativformaga och kreativitet ar en viktig del i arbetet dar nya mojligheter
ska provas. | projektets genomfoérande fran varen 1998 till varen 1999 byggs svinhuset om till
skollokal med svensk standard. Detta sker med elever och larare som i mindre grupper utfér arbetet i
arbetsperioder om c:a 14 dagar/grupp. En lettisk yrkesskola har visat intresse av att lata sina elever
jobba tillsammans med vara elever pa projektet. Skolledningen pa den lettiska skolan har
forhoppningar av utbyte mellan landerna och ser mojligheter att fa lara letterna svensk kvalitet i
byggprocessen. Under hela projektet ska det arbetas med att ge vara elever ett 6kat kontaktnat samt
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en vidgad omvaérldsuppfattning. Framtidsfokuserade kommunikationssatt ska anvandas och sprakens
betydelse understryks. Samarbete mellan elever, larare, skolor, Fralsningsarmén och andra berérda
ar viktigt for att nd malet.

Syfte/mal/aktiviteter/organisation/kontakter - Skangalprojektet
Dalarnas gymnasieskolors byggprogram bygger i samarbete med Byggutbildning Star AB och
Fralsningsarmén ett skolhus pa Skangal i Lettland. Det nya skolhuset ska sta klart 1999.

Organisation
Organisationen ska leda till att alla som &r involverade i projektet har uppgifter och ingar i en grupp
diar man tranar samarbete. Styrgruppen bestar av sju rektorer. Byggutbildning Star AB och
projektchef for Skangalprojektet. Gruppen har ansvar for skolprojektets gemensamma ekonomi som
ror byggelevernas deltagande. Kriterier for att kvalitetssakra projektets mal utarbetas av gruppen.
Ansokningar till fonder, stiftelser och andra mernationella bidragsgivare gors av styrgruppen och
medlen férvaltas av denna. De lokala sponsorernas bidrag tillfaller varje skola, vilket ar nédvandigt
och viktigt for att synliggora skolans arbete lokalt. Varje skola upprattar en kostnadskalkyl som sedan
kan ligga till grund for fordelning av de ” centrala medlen ”. Referensgrupperna bestar av elever
(gruppledarna), larare inom karaktarsamnet och kdrndmnet. En referensgrupp utses pa varje skola.
Dess uppgift ar att planera respektive skolas arbete och dokumentera detta (skolans projektgrupp).
Fralsningsarméns arkitekt kan adjungeras till styrgruppen efter behov. Eleverna delas in i basgrupper
for genomforandet av det dagliga arbetet. Varje basgrupp utser en gruppledare som har till uppgift
att fora vidare erfarenheter och behov till referensgruppen. Uppgiften som gruppledare bor cirkulera
bland eleverna sa att alla far maojlighet att prova pa denna. Samtliga gruppledare traffas en gang for
erfarenhetsutbyte mellan skolorna. En basgrupp pa en skola an t.ex. samarbeta via Internet med en
annan skola.
Lararlag bildas pa respektive skola med uppgift att hitta modeller fér elevernas arbete sa att
elevinflyttande och inlarning underlattas. Arbetet dokumenteras genom att varje larare for
dagboksanteckningar s3 att projektets resultatredovisning underlattas.  Struktur  for
resultatredovisningen tas fram av styrgruppen. Projektet leds av en projektgrupp. En larare fran varje
skola utses samt en representant fran Byggutbildning Star samt Fralsningsarméns arkitekt. Gruppens
uppgift ar att planera och samordna de olika skolornas arbete. En av lararna utses som projektledare.
Projektledarens uppgift ar att samla och samrada med samtliga gruppledare och styrgruppen.
Projektledaren bor arbeta halvtid bara med projektet och finansieras av samtliga skolor. En gang i
manaden rapporterar projektledaren till referensgruppen och till styrgruppen varannan manad.
Fralsningsarméns projektchef utser ansvarig utvarderare av projektet.
Aktiviteter

1. Bildandet av projektgrupp, styrgrupp och referensgrupper.
Plan upprattas mellan skolorna sa att ansvarférdelningen blir tydlig.
Upprattande av delbudgetar och ekonomisk plan for projektet.
Fordldrainformation om projektet.
Traffar for erfarenhetsutbyte.
Projektering av arbetet med svinhuset.
Pressinformation, hela landet

O N U A WD

Forberedelser for resorna till Lettland.
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9. Temaarbete om de Baltiska landernas historia och framtid, framfor allt med kurserna i
religion samhéllskunskap och svenska. Arbetet kan ske pa distans via Internet mellan
skolorna.

10. Aspekter pa byggandet av skolhuset, socialt, kulturellt och miljomassigt.

11. Upprattande av plan fér genomférandet av byggnationen i Lettland.

Mal

Langsiktiga mal

e Elever och larare pa byggprogrammen vid ndimnda gymnasieskolor ska projektera bygga om ett
svinhus till skolhus pa Skangal i Lettland. Skolhuset ska vara klart varen 1999.

e Eleverna skall ha utvecklat sin inlevelseférmaga, sa att de kan moéta manniskor fran olika kulturer
utan att kdnna radsla.

e Alla elever ska kunna uttrycka kanslor i en berattelse efter arbetet i Lettland.

e Modeller for hur elever kan paverka undervisningssituationen ska skapas.

e  Modeller fér samverkan mellan karaktdarsamneslarare och kdarndamneslarare ska skapas.

e Modeller for natverksbyggande med andra intressenter av gymnasieutbildning ska provas.

Kortsiktiga mal
e Under varterminen 1997 skall de langsiktiga malen och strategierna férankras pa samtliga i
projektet ingdende skolorna.
e Under varterminen och héstterminen skall planer for genomférandet tas fram pa respektive
skola.
e Under varterminen skall varje skola uppratta en kostnadskalkyl (delbudget).
e Samordningen mellan skolorna skall vara klar1997.

Syfte

Med projektet vill vi fordndra och férstarka undervisningen i saval karaktdarsamnen som karndmnen
for eleverna pa byggprogrammet. Elevernas engagemang for andra méanniskors levnadsvillkor bor
Oka genom deltagande i projektet. Samarbetet mellan samtliga deltagande skolor i projektet kan pa
sikt leda till andra samarbetsprojekt. Fralsningsarméns erbjudande innebar att projektchef och
arkitekt for Skangalprojektet ar varpartners. Projektchef Bertil Rodin har mangarig erfarenhet som
skolledare och har varit en av utredarna i SIA-utredningen (Skolans Inre Arbete). Det innebar att
projektets pedagogiska syfte forstarks. Projektet genomfors under arskurs 2 och 3 fér elever pa
byggprogrammet, men andra behov och intressen som kommer under projektets genomfdrande
kommer att tas tillvara i mojligaste man. Inte langt fran Skangal finns en yrkesskola med
byggutbildning. Kontakter ska etableras under projektets genomforande for att mojliggéra ett
framtida utbyte av larare och elever. Eleverna ska aktivt inga i planerings-, genomfoérande- och
utvarderingsfaserna. Det innebér att nya vagar for elevinflytande kan provas. For att projektet ska bli
framgangsrikt maste lararnas roll - dar den inte redan ar det - utvecklas till att vara handledare.
Byggutbildning Star garanterar projektet kvalitet och erkdnnande blad elevernas framtida
arbetsgivare. Deras uppgift ar att kvalitetsgranska, delta i projektgruppen arbete och i styrgruppen
for att soka pengar. Information om projektets utveckling ska ges kontinuerligt till samtliga
deltagande skolor for att sprida erfarenheter och motverka negativ kritik. Regelbundna
pressinformationer ska genomféras for at visa allmadnheten att skolarbetet forandras. Majligheter till
kommunikation via Internet och andra kommunikationsvagar, t.ex. via radioamatérer, bor tillvaratas.
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Inledning

Under lasaret 1995/1996 reste elever vid
Stiernhooksgymnasiets byggprogram ett 8,5
meter hogt trdkors pa Skangal i Lettland som
dgs av Fralsningsarmén i Sverige. Projektet
pagick under ett ldsar som specialarbete. (Foto:
Byggarbetet med Korset)

Forutom karaktdrsamneslararna deltog ocksa
kdarndmneslararna. Resultatet visar pa manga
positiva vinster for eleverna som en mer

intressant kdarndmnesundervisning, Okad :
internationell forstaelse, ett 6kat engagemang i skolarbete, battre foradldrakontakter och ett starkt
sjalvfortroende bland eleverna. Fralsningsarméns Skangalprojekt har erbjudit skolan fortsatt
deltagande. Det har lett till att samtliga sju byggprogrammen i Dalarna ingar i arbetet med slutmalet
att 1999 ha restaurerat ett svinhus till skolhus. Byggutbildning Star AB som ar en sammanslutning
mellan Byggnads i Dalarna, Byggmastareforeningen, Seko och Maskinentreprendrerna och som
svarar for den arbetsplatsforlagda utbildningen och den tredriga larlingsutbildningen
(fardigutbildning efter gymnasieutbildningen), ar ytterligare en samarbetspartner.

Styrgruppen beslét anta namnet DALARNA-SKANGAL

Styrgruppens sammansattning:

Thomas Kierkegaard, Lungnetgymnasiet, Sten Larsson, Domarhagsskolan, Bjorn Axelsson,
St.Mikaelsskolan, Kristina Sarhus, Stiernho6ksgymnasiet, Bengt Klingberg, Hushagsgymnasiet, Ronny
Norman, Hogbergsskolan, Nils Carlsson, Vasterdalarnas gymnasieskola, Marten Nilsson ordf.
Byggutbildning Star, Bertil Rodin, Fralsningsarmén samt de bada projektledarna Anders Ivars och
Hakan Liski.

Styrgruppens forsta sammantrade sker den 15 maj 1997 pa STARS kontor i Borldange.

Nagra utdrag ur Styrgruppens protokoll:

Anders lvars, Rattvik och Hakan Liski Borlange far var sin halva tjanst som projektledare. Man enas
om att skolorna finansierar en halv och Frélsningsarmén en halv tjanst. Foreslar styrgruppen att
projektledarna borjar sitt arbete sa snart som majligt. Kristina Sarhus féreslar att kontakt tas med
Hogskolan for att genomféra en undersokning av eventuella attitydférandringar hos elever och
larare. Prelimindr kostnadskalkyl genomgicks. Fralsningsarmén star for mat och logi pa Skangal,
resekostnader forhandlas med SAS. Transporter inom Lettland svarar Fralsningsarmén for.

Fran sammantrddet den 7 augusti 1997 kan noteras lagesrapporten dar det framgar att
projektledarna redan traffats fyra ganger. Informationsblad och kontakter till berérda skolor har
genomforts och en tidsplan tagits fram. Datamiljé for hantering av information och protokoll har
skapats. Kontakt har tagits med Borlange internationella samordnare Monica Eriksson. Intresset for
projektet har starkts och forfragan fran Bygg-ettan Stockholm om fler skolor kan bli inblandade, men
i dagslaget begrdnsas det till Dalarnas byggutbildning. Projektledarna har tagit kontakt med
Hogskolan och det meddelades att de var intresserade av att genomfora beteendeundersdkningar pa
medverkande i projektet. Fralsningsarméns tidplan for hela Skangalprojektet delges styrgruppen.
Thomas Kierkegaard meddelade att Skolstyrelsen i Falun fatt information om projektet genom
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yrkesradet. Beslutades att alla aktiviteter av dvergripande art skall informeras och sanktioneras av
projektledningen. Hakan Liski tar fram forslag till logo. | detta sammantrade utses Marten Nilsson till
ordférande for Styrgruppen. Ansvariga for Ekonomi-Personal: Bengt Klingberg, Kristina Sarhus, Bertil
Rodin. Media-Information-PR: Bjorn Axelsson, Karin Hultgren (adjungerad). Sponsring: Nils Carlson.
Bengt Klingberg. Transporter: Séren Lindgren, Thomas Kierkegard, Bertil Rodin. Byggfragor: Ronny
Norman, Thomas Kierkegaard, UIf Ander (adjungerad), Bengt Klingberg och Kristina Sarhus far i
uppdrag att tillsammans med Marten Nilsson och STARs revisorer ta fram lampliga rutiner hur den
fortlbpande ekonomin ska redovisas. Stipendier finns att soka pa Svenska Institutet
(Ostersjostipendierna). Behériga att soka: Vuxna elever, ldrare samt administrativ personal.
Projektledarna far i uppdrag att samordna ansoékningar. Beslutades om en upptaktstraff att 4ga rum
under september manad, géller berérda parter.
Behovet att moéta pressen for att informera om projektet har 6kat varfér informationsansvariga och
projektledarna snarast bor utarbeta en pressrelease. Skolornas uppdragsgivare i berérda kommuner
ska informeras varfor ett gemensamt material till berérda politiker tas fram. Projektledarna tar fram
forslag tillsammans med informationsansvariga. Under hostens lansstudiedagar finns kanske
majlighet att arbeta med projektet, Marten Nilsson undersoker.
| sammantradet den 30 september &r huvudfragan ekonomi och beslutsgangar for samordning,
beslutades att varje skola betalar in 2 500 SEK/byggelev till STARS Skangalkonto. Fralsningsarméns
budgetunderlag for ”“Dalarna-Skangal” presenterades. En sponsorplan utarbetas, ansvarig: Anders
Ivars. Rapporterades att projektledarna besokt alla byggskolor och traffat larare, féraldrar och elever.
Informationen har upplevts som mycket positiv fran alla hall, “alla skolor &r med i baten”. Viktigt att
alla elever kanner sig delaktiga i projektet. Med alla elever menas, alla dalaelever i byggprogrammet
ak 2 l1asaret 97/98.
Forsta arbetsinsatsen i Skangal planeras ske vid manadsskiftet november-december 1997. Golvet ska
gjutas i skolhuset. Detta ska ses som test av organisationen som sedan ska utvarderas under vintern.
Insatsen ar tankt att utforas pa foljande satt. En betonglarare tillsammans med projektledarna och 7
elever - en fran varje skola - aker till Skangal jobbar under 2 veckor, dar bl.a. arbetssituationen,
boendefdrhallandena, reserutinerna och kvallsaktiviteterna i skarpt ldge testas. | dagsldget har
datakommunikationen med Lettland |ag prioritet. Det ar viktigare att vi far igang kommunikationen
mellan dalaskolorna och att vi kommer ut pa Internet med information. En rekommendation
utvecklas av ekonomiansvariga vad betraffar ersattning for resor, traktamenten och vikariekostnader
i projektet. Skolledarna ska informera sin kommunledning om projektet.
Vid sammantrdadet den 17 november 1997 beslutades att projektledarna sammanstaller en
fullstandig lista med personuppgifter pa alla deltagare i projektet. Alla konstaterade att projektet ar
etablerat och att varje skola jobbar pa att fa in medel for reskostnaderna. Uppféljning av forsakringar
for elever och larare ordnas genom komplett forsakringsskydd. Den vaccination som kravs bekostas
av respektive skola. Lararersattning har forhandlats och arbetstider, arbetsférhallanden m.m. under
vistelsen i Lettland.

e Traktamenten utbetalas enligt avtal (AB95)

e Fardresetillagg regleras enligt avtal (AB95)

e Arbetstid utgar max 8 tim/dag (avser saval resdagar som arbetsdagar pa Skangal)

e Arbetstiden ingdr i ldrarnas arsarbetstid (1 360 alt 1 250 tim/ar)

e Kompensationsledighet erhalls for merarbete

e Elevernas arbetstid 4r max. 9 tim/dag (AMF)
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Forsta etappen av projektet ar avklarad. Allt har gatt enligt planerna. Arbetet som var planerat ar
utfort och kvallsaktiviteter och kringarrangemang hade alla varit néjda med. Nu har vi kommit till den
13 januari 1998 och kan lasa i protokollet om hur de ekonomiska fragorna skall fullféljas. Borlange
kommuns internationella samordnare Monica Eriksson informerade om projektets mojligheter att
soka medel ur EU-fonder. Hakan Liski tillsammans med Monica Eriksson sdker tdnkbara EU-fonder.
Hos Lansstyrelsen fanns inga mojligheter att soéka medel. Projektledarna berdttade om forsta
arbetsresan med larare och elever. Det planerade arbetet utfordes samtidigt som det blev utrymme
for nagra aktiviteter dar eleverna kunde méta ungdomar fran Lettland samt se lite av landet. Den
videofilm som Peter fran Avesta tog under vistelsen i Lettland ska kopieras for alla skolorna ska
kunna fa del av upplevelserna.
Det diskuterades hur vi kan maojliggora atertraffar for elever pa “hemmaplan”. Man informerade om
de enskilda skolornas aktiviteter dar det framkom vilka pengar som redan kommit in och vilka
aktiviteter som planerades. Rektor for varje skola stottar lararlaget och eleverna. Styrgruppens
rektorer tog pa sig uppgiften att soka medel fran Svenska institutet for sina skolor. Under motet
soktes projektpengar fran Utbildningsdepartementet (Ylvas pengar) och Ulf Eriksson atog sig att hos
Byggentreprenodrerna undersoka om det finns pengar att soka.
Pa vart ssmmantrade antogs ett avtal Dalarna-Skangalprojektet samt en samarbetséverenskommelse
enligt nedan. Parter: Byggprogrammen i Avesta, Borldange, Falun Ludvika, Malung, Mora och Rattvik
med Byggutbildning STAR i Dalarna som paraplyorganisation, Sverige, samt Janmuiza skola, Cesi
region, Lettland. Overenskommelse: Elever och lirare pa byggutbildningar i Sverige och i Lettland ska
arbeta tillsammans med att uppfora ett skolhus pa Fralsningsarméns blivande center Skangal,
Lettland. Projekttid: november 1997 — maj 1999. Kostnader: Varje skola svarar for sina elevers och
larares kostnader i samband med utbytesresor.
Var gemensamma malsattning ar att:

e Alla medverkande ska fa besdka varandras hemorter i Cesi-Dalarna.

e Utveckla sociala kontakter dven pa fritiden under vistelse i varandras hemlander.

e F3 okad forstaelse for manniskor i andra lander.

e Fainsikt i andra kulturer som finns i var narhet.

e Fainsikter om fraimmande sprak betydelse samt 6ka egna kunskaper i engelska.

e Elevernas engagemang och inflytande i projektet ska vaxa.

e Kommunikation mellan landerna sker genom data.

o Se likheter och olikheter mellan deltagande landers byggmetoder.

e Erhalla kunskaper i kvalitetstankande och traditionella hantverk.

Vid styrgruppens sammantrade den 26 mars 1998 var huvudfragan ekonomi, men trots allt upplever
man att skolorna har kontroll éver sina egna kostnader. Noteras kan att Avesta-Sheffield gett stort
stod. Framtid for styrgruppen framférde att projektledarna har ett tungt arbete, men att styrgruppen
bor kunna paverka deras arbetssatt mot en battre arbetssituation genom att avlasta dem och aven ta
mer ansvar for deras arbete.

Pa sammantradet den 11 maj 1998 meddelades att byggnationen ligger val i tiden och platschefen
Lenn Jensen berémmer killarna for deras insatser. Man diskuterade fragor om ekonomiska laget,
letter till Sverige, hemsidor, studieresa for anhoriga, alkoholpolicy och fritid.

Det ekonomiska laget ar sadant att vi inte behover oroa oss. Det betyder inte att skolorna kan
slappna av. Vi har fatt pengar fran Svenska institutet och det kravs att vi tar emot elever fran
Janmuiza skola. Det gor vi gdrna och skolorna ska tdnka pa hur mottagandet ska ske. Tidpunkt for
besoket ar inte klart. Janmuiza skola ska sjalv séka pengar for sina resor. Totalt ror det sig om runt 50
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elever. De lettiska pojkarna kdnner vara och det bor inte bli svart att inkvartera dem och ordna
aktiviteter. Man samtalade om en anhorigresa och en resa infor invigningen av skolhuset.

Ett kommande sammantrade maj blev forlagt till Mora. Dokumentation var har en av huvudfragorna.
Styrgruppen diskuterade hur dokumentation av aktiviteter ska genomféras och hallas tillgdngliga for
alla berdrda. Man beslot att skaffa egen hemsida dar all information kan sparas och hallas tillgdanglig.
Sten Nilsson, Avesta, lovade att videokameran fran Domarhagsskolan ska lanas ut till Skangal for att
grupperna ska kunna filma sin vistelse i Lettland.

Den ekonomiska rapporten som hade tagits farm diskuterades och godkandes. Domarhagsskolan har
erhallit flygbiljetter av Avesta-Sheffield AB. Styrgruppen konstaterade att de storsta summorna till
projektet hittills kommit in genom manga ”“sma” aktiviteter pa skolorna, samtidigt som storre
byggforetag och andra tilltdnkta givare i dagsldget inte motsvarat vara forvantningar. Det har
diskuterats om moms ska tas ut vid forsaljning av skolornas tillverkade objekt (friggebodar, lekstugor,
vaxthus m.m.). Efter kontakt med STAR:s revisorer rekommenderades vi att vid forsaljning dar vi
utfardar kvittens att vi ska lagga pa moms. Vid tillverkning av byggdetaljer (som inte hor till det
egentliga bygguppdraget), nar skolan fatt ett elektriskt handverktyg som skickas till Lettland eller nar
en transportutbildning fatt i uppdrag att frakta material ska skolorna fa betalt for detta.
Faktaunderlag med kvitton pa utlagg eller tankt varde skickas till Hakan Liski for fakturering mot
Fralsningsarmén. Kvittona vid frakterna &r viktiga med tanke pa eventuell momsaterbaring.
Varderingen av arbetsinsatser av arbeten utférda i Dalarna. Alla arbetsinsatser pa takstolar och annat
som utférts pa hemmaplan, men som egentligen skulle ha gjorts i Lettland, gor att vara reskostnader
har kunnat hallas nere. Det &r av vikt att skolor som utfért namnda arbeten snarast redovisa hur
manga elever/dagar som arbetet tagit i ansprak. Hakan Liski sammanstéller en redovisning till
styrgruppen. Tomas Kirkegaard anser att projektledarna disponerar for mycket tid pa att
administrera resor for elever och larare. Projektledarna har forhoppning att ju langre projektet haller
pa ju mer minskar trycket att vara med vid gruppbyten, inte minst med tanken pa att flera aker for
andra gangen.

Minnesanteckningar fran referensgruppsméte den 25 augusti 1998: Amneslérare Olle Jobs visar 77
diabilder fran Skangal och har sammanstéllt ett informationsblad som férklarar vad de forestaller.
Har informerade Hakan Liski om resesituationen och bad alla att se over sina kollegers och elevers
mojligheter att aka. Det finns stora hal i grupptillsattningen. Kunde konstatera att arbetsbelastningen
blir fruktansvard hog pa skolorna nar larare ar i Lettland, arbetsgruppen som aker den 5 december till
19 december ska besta av en elev fran varje skola. SVT kommer att vara pa plats och filma. Det
meddelades att teckensnittet som anvands till elevernas namn for inhuggning i takstolar ar Arial
Narrow. Storleken pa bokstdverna ska vara 50 mm.

Styrgruppen mots den 3 september 1998 i Grangesberg. Projektet “Dalarna-Skangal” fortgar med
hog intensitet. For att vi inte ska komma ur fas med uppdraget pa vara skolor, ar det av storsta vikt
att vi traffas och planerar fortsattningen av projektet. Informerades om elevutbyte med Janmuiza
och att varje rektor planerar for dessa elevers besok i Dalarna i samrad med de bada projektledarna.
Man beslutade att en resa for berérda rektorer genomfdrs under september-oktober.
Reskostnaderna belastar inte projektet. Ekonomiuppfdljningen gjordes och rapport om olika
mojligheter att soka pengar till projektet samt att erhallna pengar fran Svenska Institutet rekvireras
av rektor vid varje skola. Kristina Sarhus har kontakt med Hogskolan Dalarna och far ett namn till
nagon om kan gora en projektdokumentation. Vid styrgruppens sammantrade i Fryksas fick vi del av
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en nuldgesrapport i projektet samt ekonomilaget. Varje skola redogjorde for sin ekonomi i projektet.
Samtal om utékad samverkan mellan karndmnet och karaktarsamnet samt ” bygglararna.

Nu har vi kommit fram till januari manad 1999 och styrgruppen mots pa Byggutbildning STAR i
Borldnge, gruppens ordférande Marten Nilsson lotsades genom sammantradet. Projektledarna
rapporterade att byggnationen flyter. Om inget ofdrutsett intraffar ska skolhuset vara klart vid
faststalld tid. Rent ekonomiskt hade en kalkyl framtagits for slutférandet av projektet. Det
konstaterades att c:a 330 000 SEK maste samlas in. Nagon invigningsresa ar inte inrdknad i dessa
kostnader. Motet beslutade att varje skola granskar vilka tackningsmojligheter som finns och
redovisar till Hakan Liski senast den 3 februari, som vidarebefordrar resultatet till rektorerna i slutet
av vecka 6. Hakan Liski informerade om att beséken fran Janmuiza har inletts. Forst ut var Avesta
och enligt Lena Lindqvist-Albinsson har allt gatt mycket bra. Hon har sant ut en kort redogérelse for
besoket till alla skolor. Byggutbildning STAR i Dalarna skdanker nagon form av arbetsklader till varje
besokare fran Janmuiza vilka delas ut av projektledarna. Regionala Yrkeskommittén i Dalarna
planerar ett studiebesok till Skangal den 6 maj. De erbjuder rektorer om annu inte varit pa Skangal
att folja med. Kontaktperson ar UIf Eriksson. Bertil Rodin informerar om att invigningen av
huvudbyggnaden och skolhuset blir den 25 september 1999 klockan 14.00.

| juni 1999 kommer det att bli en jubileumsfest pa Skangal dar man firar 80-arsdagen for "slaget i
Cesi” som utkampades pa Skangals dgor, dar ester och letter slog tillbaka tyskarna. Lars-Olov Larsson
visade videon om Skangal som Lugnetgymnasiets mediaprogram har producerat. Marten Nilsson
borjade se slut pa projektet och han tycker infér ndsta mote ska alla skolor tanka igenom vad som har
skett pa respektive skola i férhallande till projektet. Vad som har varit bra och vad som varit daligt.
Erfarenheter som vi ska ta med oss infor var framtida undervisning. Bjorn Axelsson far i uppdrag att
samla in elevernas dagbdcker och andra pedagogiska reflektioner.

Nasta traff med styrgruppen sker den 25 mars 1999 hos STAR Borldnge. Har deltar ocksa
Fralsningsarméns fastighetssekreterare Hans-Géran Andersson och Robert Jonsson fran
Byggentreprendrerna, Stockholm. Projektledarna informerade om hur projektet framskred.
Bemanningen gar i dagsldaget bra och i stort ar alla platser fyllda till projektets slutfas i maj. Bygget
foljer tidplanen och efter pasklovet kompletteras traganget med en grupp malare. Sidoaktiviteterna
pa kvéllar och helger sker enligt gruppernas egna 6nskemal och projektledarna har uppfattat att alla
grupper forsoker gora lettlandsvistelsen sa innehallsrik som mojligt. Samarbetet mellan
kdarndmnesldrarna och karaktarsamnena togs upp var en viktig del av projektet. (Redovisas av
Dalarnas forskningsrad i en Arbetsrapport 1999 av Marcus Gossas). Som fortsattning pa Dalarna-
Skangal projektet tror man att mindre projekt kan vdxa fram pa den egna skolan. Styrgruppens
ledamoter ger sina synpunkter och bl.a. Kristina Sarhus beskriver eleverna fran Rattvik och deras
upplevelser av vistelsen i Lettland. Hon upplever att eleverna mognat under projektet och att resorna
varit utvecklande for de som vagade aka. Eleverna har vid samtal beskrivit sina upplevelser, att fa nya
vanner inom lanet, men ocksa att de insett skillnaden i standard som lettiska ungdomar har.

Som en fortsattning i samarbetet med Janmuiza ser Kristina Sarhus en mojlighet med utbyte av
lararna mellan skolorna. Jag, Bertil Rodin, har med intresse foljt involverade deltagares upplevelser
och lyfter fram fragor som métet mellan lararna och byggledningen respektive mellan eleverna och
byggledningen ser ut, hur ldrarna tar emot signaler utifran samt hur deltagarna bearbetar sina
upplevelser fran projektet. UIf och Robert ser en mojlighet att Byggentreprendrernas
utbildningsmateriel kan goéras tillgangligt for byggskolor i Lettland. De ska underséka om det
lattoverskadliga materialet kan Oversattas. Samtidigt betonas att det forst maste komma en
forfragan direkt fran det lettiska utbildningsvasendet innan man tar nasta steg. Ekonomiska resultat
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och sammanstallningar féredrog. Det beslots att en avslutningsfest fér Dalarna-Skangal projektet ska
dga rum i Ronnas den 1 juni 1999. Projektledarna planerar och sammankallar. Varje skola star for sina
deltagare kostnader. Vidare rapporterades om Radiohjalpens oktober-kampanj och att inkommande

medel gar till ” Fralsningsarméns skolor i varlden”. En TV-gala fér ndmnda aktivitet dger rum den 22
oktober. Informerads om att Fralsningsarmén i dagsldget har investerat cirka 28-30 m SEK pa

Skangal. Inom Frédlsningsarmén har man tagit beslut om att nar skolhuset ar fardigt sa ska

” )

verksamheten fa ” satta sig ” innan nya investeringar genomfors. Fragan om hur skolorna ska
representeras vid invigningshogtiden den 25 september diskuterades. Varje skola far ta upp fragan
pa hemmaplan eftersom ekonomi for gemensamma aktiviteter saknas.

Styrgruppen mots nu i Borlange den 25 maj 1999 och en fyllig rapport foredrogs av projektledare
Anders Ivars om att byggnationen i det narmaste ar klar. Tidplanen har i stort foljts. Huset har
besiktigats av UIf Meijert, HIFAB, och SAR arkitekt UIf Ander, Fralsningsarmén. Avvecklingen ar utférd
och éverblivna arbetskldder har skankts till yrkeskolan i Jamuiza. Aven pa denna géng var ekonomin
en angeldgen fraga. Den &r inte annu i hamn eftersom det saknas c:a 90 000 SEK. Varje skola maste
se till att alla medel som ligger kvar pa skolorna betalas in till STAR. Det beslutades att deadline for
ekonomin ar den 25 september 1999. Skulle det rada brist vid detta tillfdlle faktureras skolorna
resterande belopp. Vi fick ocksa del av den ekonomiska nuldgesrapporten. Métet beslutade att Ander
Ivars skickar ut information om framtida samverkan med Janmuiza. Varje skola far fundera 6ver sin
del i ett samarbete och om det finns intresse. Tankbara teman 4&r: idrott, plat,
lastbilsforareutbildning, engelska, svenska (lettiska larare vill lara sig svenska). Det ar nagra exempel
men det &r alltsd upp till varje skola att hitt sin del. Anders Ivars ansvarar ocksa for att Janmuiza
kontaktas sa att de pa sin skola kan se Gver vad som kan vara intressant for deras del.
Avslutningsmotet i Ronnds féljs upp av SVT-Dalarna, UIf Caresten. Om arbetsintygen blir fardiga
kommer dessa att delas ut. Det beslutades att projektledarna ska képa en gava till skolbarnen i
Skangal som 6verlamnas i samband med invigningen av skolbyggnaden.

Avslutningsvis tackar jag for samtligas insats i projektet. Jag dr imponerad av att sju gymnasieskolor
har kunnat samarbeta pa ett sa fint satt och slutprodukten ar av hogsta klass.

Dalarna-Skangal projektet har givit Fralsningsarmén mycket bra PR.

SYNPUNKTER PA ”"DALAPROJEKTET” av byggledaren ULF MEUJERT, HIFAB.

Den byggnadstekniska planeringen for ”“Dalaprojektet” startade tidigt under hosten 1997 och
arbetena med rivning av golv och tak startade i oktober 1997. Forsta gruppen fran Dalarna kom i
december och got betonggolvet. Den sista gruppen fran Dalarna som egentligen bestod av tva - en
trd — och en malningsgrupp — akte hem den 12 maj 2000. D3 hade totalt 26 grupper besokt oss under
1 ar och 5 manader. Tva resor installdes och tva dubblerades.

Personal.

| varje grupp var det ténkt att inga sju svenska elever och tre lettiska (fran Janmuiza), en svensk
bygglarare och en svensk karnamneslarare. Varje grupp stannader 14 dagar. For att klara skarvarna
mellan grupperna har en projektledare Overlappat over byteshelgerna. Det ger teoretiskt att
26x7=182 elever skulle vara inblandade med det verkliga antalet ar 118. Pa samma satt ar antalet
inblandade ldrare = 45 st. Fran lettisk sida dr det mest chauffér och kokshjalp som blivit inblandade
(Woltz, Skaidrite, Sintra, Dagnija).

Omfattning:

Dalaprojektet omfattade ursprungligen alla byggjobb utom rivningsjobben. Mark och
installationsarbeten skulle goras av lokala entreprendrer.
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e Foljande arbeten kvarstar: Fogning och rengoring av klinkergolv, sockling, montage av och
panel pa staltrappan, stddning och justeringsarbeten, avfargning fasad och
Besiktningsanmarkningar.

e Foljande arbeten &r gjorda under tiden: Malning av stomme plan 1, malning med
brandskyddsfarg, omputsning av fasad, hjalp med sockelputs, hjalp av 2 man under stor del
av varen.

[ ]

Tider:

Tanken var att arbetena i allt vasentligt skulle vara fardigstallda till den 29 april 1999 och att sista
gruppen skulle gora ” kompletterings- och justeringsjobb”. Jamfért med den tidsplan (som for Gvrigt
stamt ganska bra) sa ar projektet 2 veckor (=en grupp) sent. Men for att klara detta sa har dven en
del jobb fatt lejas ut och nagra var inte klara. Den totala férseningen raknat i mansveckor ar darfor
storre, uppskattningsvis 6 veckor.

Kvalitet:

Arbetena nar inte upp till den kvalitetsnivd som andra hus har pa Skangal. Det marks att det ar ett
larlingsarbete. Det innebér inte att kvalitén ar for 1ag, jag tycker att den ar fullt godtagbar med utan
Overbetyg.

Kostnader:

Kostnaderna for Fralsningsarmén fordelar sig pa manga konton, men jag overblickar bara de som
omfattar bygget och tillhérande produktionsférutsattningar. Per den 30 april 1999 har vi férbrukat ca
3 730 000 SEK. Vi far rakna med att arbetena i huset pagar till midsommar, om an i liten omfattning.
Det gor att slutkostnaden kommer att 6verskrida 4 m SEK. D3 aterstar bara arbeten i teknikrummet:
dels inkoppling av temporar varme (alt. fjarrvarme), dels fardigstillande av ventilationskanaler (ett
kvalificerat platjobb). Dessa jobb kraver svensk kompetensniva. Vid budgeteringen av skolhuset
raknade vi med att kostnaderna for Lenn och mig skulle fordelas pa fler delprojekt. Kostnaderna for
kompletteringsjobben, dvs. de Onikss har gjort, ingick inte heller den omfattningen pa projektledning
(LJ och UM) som det blivit.

Den mycket optimistiska budgeten pa 2 500 000 SEK byggde pa kostnaden for lokal produktion fran
vilken arbetskostnaden drogs. (Jag tror att kalkylen fér “Onikss-alternativet” var ganska hyggligt, det
framgar av resultatet.) Sedan tillkommer inte obetydliga, sekundéra, kostnader som t.ex. boendet pa
Skangal inkl. aterstdllande, bilresor, telefon etc. Ny koja och husvagn ar direkta extrakostnader.
Materialhanteringen har inte varit den basta utan har lett till efterbestallningar som ju alltid ar dyra.
Och som vanligt ar det svart att hitta tillkommande inkomster eller avgaende kostnader. Den totala
kostnaden blir darfor svar att faststalla. Maste jag gissa tror jag att den &r nara 4,5 m SEK.
Synpunkter:

Projekt dr naturligtvis mycket svart att detaljplanera fran boérjan. Det ar svart att definiera ansvar,
kvalité och utnyttjandegrad av befintlig organisation. Nagot kostnadsansvar forelag inte. Atagandet
fick - i min smak - lite for l6sa konturer. Eftersom projekttiden ar ganska lang s3 minskar
Fralsningsarméns mojligheter att omdisponera resurserna. Malet var ju att hela etapp 1 skulle bli
klar. Det sista halvaret har darfér projektet fatt bara for stor del av de fasta kostnaderna. Ur ren
byggproduktionssynpunkt ar darfor projektet for dyrt. Men ur manga andra synpunkter sa har det
varit ytterst intressant och PR-skapande. Det &r ocksa vart nagot. Jag tycker ocksa att vi tacksamt ska
notera att projektet har varit olycksfritt, att resorna har fungerat mycket bra och att de sociala
kontakterna fungerat alldeles utmarkt. Incidenterna har varit forhallandevis fa och obetydliga. Det ar
hdpnadsvackande att se hur tydligt eleverna upplevt de nya erfarenheterna som lettlandsresorna
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medfort. Ur skolornas synpunkt méaste det vara ett ytterst Id6nsamt projekt. Aven den lettiska skolan
anser sig ha fatt ut mycket. Kringeffekterna ar ocksa stora.

AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Brev fran mig i samband med att Dalarna-Skangal slutforts:

Varderade medarbetare i Skangalprojektet!

Vill uppriktigt tacka fran projektet for den utomordentliga tjdnst Du och Dina kamrater fran
gymnasieskolorna i Dalarna utfort vid uppférandet av skolhusbyggnaden pa Skangal. Jag kan inte nog
ge uttryck for vad jag kdnner nar jag ser de underbart val utforda arbetet. Du har varit med och
skapat en skolbyggnad som kommer att besta i manga ar, den byggnad dar barn och ungdomar i
Lettland kommer att fa undervisning och kunskap for hela livet. Tack fér det goda foredéme Du varit
pa Skangal jag ar stolt 6ver Dig. Du har verkligen varit nagon som gett livet mening fér barnen pa
Skangal. Jag har hort dem tala om att de skulle vilja bli som en av Er fran Dalarna. Vi kan sékerligen
inte fatta vilken betydelse arbetet pa Skangal har och kommer att fa. Men ett &r sdkert: Du fick och
far vara med om att hjalpa barn som har det mycket svart i vart grannland. Jag vill dnska Dig lycka till
i framtiden, i Ditt liv och Ditt yrkesval och jag forstar att Dina tankar ibland finns pa Skangal. Ett
uppriktigt tack for god tjanst. Tyvarr har vi inte ekonomiska resurser att sta for kostnaderna i
samband med Invigningen den 25 september 1999 men vill gdrna sdnda Dig en inbjudan, och kanske
Du sjilv med négra av Dina kamrater kan komma. Vilkommen! Onskar Dig Guds vilsignelse!
Fralsningsarméns Skangalprojekt

Med vanlig halsning Bertil Rodin, projektchef.

Mitt brev till rektorerna ”Styrgruppen” den 9 augusti 1999:

Véarderade kollega!

Under manga ar av mitt liv har jag haft formanen att arbeta i den svenska skolan, men jag har aldrig
tidigare upplevt ett sadant fantastiskt lararsamarbete, som det jag har sett i Skangal-Dalaprojektet.
Tack for det goda samarbetet i “Styrgruppen” och for det utomordentligt stora intresse Du visat. Tack
for att vi fatt dela alla viktiga beslut nar det géller arbetet med uppbyggnaden av Skolbyggnaden pa
Skangal. Tack ocksa for att Du foljt arbetet genom Ditt besék pa Skangal. Jag kan inte nog ge uttryck
for vad jag kdnner nar jag ser det underbart val utférda arbetet som elever och larare genomfért. Du
tillsammans med dem har varit med och skapat en skolbyggnad som kommer att besta i manga ar. En
byggnad dar barn och ungdom i Lettland kommer att fa undervisning och kunskap for hela livet. Jag
vill gdrna ge hogsta betyg at alla ungdomar fran Dalarna som pa ett sa fordomligt satt representerat
Sverige. Lararna i de olika gymnasieskolorna har pa féredomligt satt gatt in i sin uppgift, ja vill
gratulera Dig och Din utomordentliga skola. Vi kan sakerligen inte fatta vilken betydelse arbetet pa
Skangal har och kommer att fa. Men ett ar sdakert Du och Dina medarbetare med elever fick vara och
kommer att vara till god hjalp for var skola pa Skangal. Jag 6nskar Dig fortsatt gladje i tjansten att
vara med och undervisa ungdomar inom ramen for de mojligheter som finns i den svenska skolan. Ett
uppriktigt tack for god tjanst, tyvarr har vi inte ekonomiska resurser att sta for kostnader i samband
med Invigningen den 25 september 1999, men vill gdrna sanda Dig en inbjudan. Har Du mdjlighet att
narvara ar Du varmt valkommen!

Onskar Dig Guds vilsignelse!

Fralsningsarméns Skangalprojekt Mvh Bertil Rodin.
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Dalarnas Forskningsrad, arbetsrapport 1999 av Markus Gossas

"Skangalprojektet och de tva lararkulturerna”
(tillstdnd fran Forskningsrddet att kopiera)

Avslutande reflektioner

Vid en utvardering av en foreteelse som Skangalprojektet finns flera olika aspekter att ta hansyn till.
Ser man till projektet ur ett mer praktiskt eller byggtekniskt perspektiv sa ar det att betrakta som en
otvetydig framgang: Skangal ar renoverat och fardigstallt i tid, och detta med hogsta krav pa material
och teknik (Iangt éver lettisk standard). Aven ur ett vilgérenhetsperspektiv s& utgor projektet en stor
framgang: skolbarnen (20 st) kan ta plats i den fardiga byggnaden och slipper nu ett liv i social misar.

Ur ett mer pedagogiskt perspektiv ar resultatet inte lika klart: kdrnamnena togs kanske inte alltid
tillvara fullt ut. Det som fran bdrjan var tankt som ett undervisningsprojekt tog med tiden formen av
ett rent byggprojekt, dar kiarnamnena marginaliserades. Om karndmnena kom i skymundan sa
framtradde byggamnet som desto mer centralt, vilket ur pedagogisk synpunkt betydde att eleverna
fick mycket tréning och praktisk erfarenhet av situationen vid en byggarbetsplats. Har bor dven en
mer svarmatbar pedagogisk aspekt ndmnas, namligen vad géller elevernas kulturella kompetens. En
del larare och elever upplevde att de under tiden i Skangal forsummade kdarnamnesundervisningen.
Samtidigt har andra kulturella kunskaper inhdmtats under vistelsen i Lettland som har att géra med
motet med den frammande lettiska kulturen: hur man reser, moéter och kommunicerar med
manniskor fran andra kulturer, upplevelser av realiteter som fattigdom osv. Sadana upplevelser 6kar
forstaelsen for den egna kulturens relativitet. Karnamnenas marginalisering under projektets gang
maste ses i relation till tidsbrist i byggandet som radde under projektets senare del. Samtidigt visar
detta pa den prioritering och organisering som faktiskt gjordes. Situationen upplevdes av en del
larare som en motsattning mellan det praktiska och teoretiska kunskapskapitalet, dar det férra kom
att ta dverhanden 6ver situationen.

Detta medforde att en del kdrndmnesldrare kom att kdnna sig fraimmande infér projektets
utformning och hade svart att finna en klart definierad roll att fylla. Med tanke pa de tva
lararkulturernas olikheter och inbyggda motsattningar ar det av stor vikt att klart formulera de olika
larartypernas roller och befogenheter i projektet, nagot som verkar ha saknats. Trots denna
planeringsbrist verkar rollférdelning etc. ibland ha 16st sig ”av sig sjalv” pa plats, medan samma
avsaknad av klart definierade roller ibland orsakade konflikter 6ver projektets konkreta utformning. |
de fall konflikter uppstod sa handlade det formodligen mindre om en konflikt mellan
kdarndmneslarare och yrkesldarare som individer utan mer som en motsattning mellan struktur och
individ om kunskapskapitalens utrymme med grund i projektets planering. Som tidigare namnts: att
sammanfora kdrndmnes- och yrkeslarare och att integrera de tva amnena, kan tyckas rationellt ur ett
mer abstrakt perspektiv; men i realiteten handlar detta om ett mote mellan olika lararkulturer, olika
kunskapskapital, olika habitus, som inte finns formulerade ”pa ritbordet”, dvs. i SOU,
regeringspropositioner, skolplaner etc. Eventuellt fanns en o&verdriven forhoppning om att
Skangalprojektet skulle kunna bryta sadana informella strukturer.

Att sadana lararkulturer existerar ar nagot som férhoppningsvis framgar av denna rapport. Av
intervjuerna har det framgatt att detta dr nagot som larare och rektorer mycket val kdnner till,
samtidigt som det ur ett politiskt perspektiv kan vara nagot som av olika skil inte omnamns
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(eventuellt uppfattas det inte som helt “politiskt korrekt”) Om sadana informella strukturer inte
synliggors sa férsvaras dven planeringen av hur en integration ska ga till rent konkret, hur de olika
lararnas kompetens ska tas tillvara med mera. Om forandringar i relationerna mellan de tva
lararkulturerna ar malet sa maste skillnaden lyftas fram och undersdkas. P& detta omrade finns
darfor utrymme for en del ytterligare forskning som kan vara av relevans vid integreringen av
kdarndmnen och yrkesamnen i den framtida skolan. Om vi ser till syftet att underlatta samverkan
mellan de tva ldrarkulturerna s& framgar Skangalprojektet som relativt lyckat. Aven i de fall dar

”

konflikter uppstod sa blev resultatet en stérre insyn ”i den andra sidan”, dvs. den andra
lararkulturens beteenden, sprakbruk och normer. Kulturmétet blev dock relativt ensidigt, dar
karnamneslararna skulle ”“féras in i” bygglararnas verklighet, samtidigt som det omvanda inte
genomférdes i samma utstrackning. De olika deltagarna har férmodligen upplevt projektet olika fran
olika positioner. Bygglararna har formodligen gatt in for projektet med en mer ”instrumentell”
installning, dvs. att fa klart bygget i tid, vilket ju formulerats som mal med en given tidsplan. Rektorer
och skolledare har formodligen sett till “ritbordet” i hog grad och velat legitimera projektet med
hénvisningar till de goda effekterna - effekter som formulerats i malsattningen. Karndmneslararna ar
en grupp dar olika reaktioner infunnit sig, allt fran glatt deltagande till framlingskap infor
byggsituationen. Generellt sett kan tvad former av respons sigas ha forekommit: konflikt och
anpassning. Detta kan ha varit genusrelaterat pa sa vis att manliga karnamneslarare kdnde sig mer
hemma i och anpassningsbara till byggmiljon, medan flera kvinnliga kdrndmneslarare kande sig
vilsna. En mojlighet for de senare att hantera detta var att ga in i en traditionell kvinnoroll eller
"mammaroll”. De som inte haft en stark yrkesidentitet kan ha klarat detta battre medan andra kant
sig nedvarderade, vilket ibland orsakat konflikter.

En fundering av mer "teknisk” art bor namnas har: De larargrupper som under tva veckors tid vardera
skickades till Skangal har bestatt av en kdarndmneslarare och en yrkeslarare samt en grupp elever (sa
kallade ” blandgrupper”). Dessa har ofta kommit fran olika skolor, med féljden att de sprittrats nar de
tva veckorna avslutas. Detta betyder att de "modeller for samverkan” som eventuellt byggts upp
mellan personerna under projektets gang inte sjalvklar forts over till respektive skola. Risken med
detta ar naturligtvis att samarbetsmodellerna blir hogst tempordara och dessutom plats- och
personspecifika, det vill sdga att de inte fors in i skolan som organisation. Det ar en sak att skapa
personliga relationer mellan ldrarna, men en annan sa hur dessa relationer ska tas tillvara i det
dagliga undervisningsarbetet.

Fragan ar alltsa om det inte hade varit mer effektivt att lata larare fran samma skola samarbeta i
Skangal, for att darigenom utveckla samarbetsformer att bygga vidare i framtiden. Samtidigt finns ett
varde av kontakt mellan de olika skolorna fér att larare ska fa insyn i hur arbetet fungerar i andra
skolor sa att idéer sprids, nagot som verkar ha skett efter vad som framgar av intervjuer och enkater.
Ett resultat som omnamns speciellt ar att kontakter mellan kdrndmneslarare fran olika skolor
skapats. Eventuellt kommer &ven Skangalprojektet att pa sikt underldtta kontakter mellan
yrkesgymnasier och kommungranserna.

VRETASKOLAN - JORDBRUKET PA SKANGAL

Vinregionavtal mellan landstinget i Ostergdtland samt lansstyrelsen i Ostergétland och Cesis region,
Lettland, innefattar bl.a. utbildning inom vard och naturbruk. Genom utbyte mellan ldrare och elever
samt kunskapsoverforing ska utbildningarna inom respektive region utvecklas.
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Landstinget i Ostergdtland ska ocksd pa olika satt stodja verksamheten pd Skangal.
Naturbruksgymnasiet i Ostergétland (NBG) har fungerat som experthjilp for Frilsningsarmén i
uppbyggnaden av jordbruket pa Skangal.
NBG har i samverkan med lantbruksskolan
Janmuiza upprattat skotselplaner for det
praktiska arbetet. (Foto: Bertil Rodin tar
emot jordbruksmaskiner)

Akermarken p& Skangal har under
ockupationen varit obrukad, vilket innebar
att naringstillstand och ograsférekomst ar
otillfredsstédllande. De brukningsmetoder
som anvands av Janmuiza har inte varit av
god standard, till stor del beroende pa

P " | resursbrist och mycket undermalig
ol
‘Kﬁf maskinell utrustning.

Projektet syftar till att ge eleverna i NBG en inblick i jordbrukets villkor och forutsattningar i Lettland
samt overfora den kunskap de fatt i kurserna vaxtodling och teknik.

Projektbeskrivning

Projektet ar indelat i tre faser:

1) Renovering av maskiner for vaxtodling,

2) planering av varbruket pa Skangal

3) genomfdorandet av varbruket tillsammans med elever fran Janmuiza.

1. | samband med sammanslagningen av Vasby och Vretaskolan har en del dldre maskiner blivit
"Over”. Eleverna har renoverat samt bytt slitdelar pa dessa maskiner sa att de nu ar i gott
bruksskick. Maskinerna kommer att fraktas till Lettland genom Fralsningsarméns forsorg.

2. Forbrukningsmaterial.

3. Vid varbruket tas hansyn till markens beskaffenhet samt jorden bearbetas fér optimala
forutsattningar for grodan. Maskinval, bearbetningsmetod samt tillsyn av maskiner ar viktiga delar

i denna fas.

(Foto: Skérdetréska fran Vretaskolan)

Forvantat resultat ar att eleverna ska ha fatt en god
| inblick i Lettlands jordbruk, insett vikten av bra
planering samt vad som kravs for en bra
jordbearbetning. Utbytet med eleverna fran
Janmuiza ger forutom spraktraning i engelska ocksa
kunskap om Lettland.

Litteraturhdénvisning:
En fullodig redogorelse ar gjord av rektor Bo Stafstedt i kapitel 10 av boken ”Baltiska Broar”, FA-Press

2003, forfattad av kommendor Sven Nilsson.
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VRETASKOLANS SKANGALRESA 2001

Vretaskolans elevrapport, méte med jordbruket pa Skangal mellan den 23 april — 4 maj.

Resan till Skangal gick bra. Vadret var bra nar vi kom fram men fortfarande blott i backen sa i kunde
inte satta igang direkt med varbruket. | vantan pa att det skulle torka upp plockade vi skrap langs
Skangals marker. Vi plockade dven pinnar, grenar och torra kvistar till majbrasan. Vi bekantade oss
med personalen och omgivningen. Dessutom akte vi runt och tittade pa de ndrmaste samhéllena
eftersom miljén och standarden &ar sa olik var egen. Nar det torkat upp borjade vi att ladda for att
forbereda sabiadden. Nar helgen kom, kom
dven regnet, uppskattningsvis 60 mm.
Forutsattningarna sag da valdigt dystra ut och
vi trodde inte att det skulle ga att varbruka pa
hela kommande veckan.

(Foto: Jordbruksmaskiner fran Vretaskolan)

Men vi hade tur for det torkade upp i backen
och vi kunde ge oss ut med harven. Vi kérde pa
gddning utan nagra storre problem. Sadden
gick bra pd akern. Vi hann precis fardigt med

sadden innan vi fick aka hem. Tyvarr hann vi
bara med en 3dker men med tanke pa forutsattningarna gick det &nda ganska bra. Var
Valborgsmassoafton blev inte som den brukar vara. Det var en upplevelse at fa hjilpa till att lasta av
hjalptransporten, eftersom man kande att det var for ett viktigt andamal.

Nagra tankar om resan

Alla vi som var med tyckte att det var jattekul att se hur Skangal sag ut och fungerade. Det kdndes bra
langt i hjartat att se barn som hade det bra pa Skangal. Men det &r trakigt att det finns barn och
vuxna som far illa. Det ar tur att Skangal finns och tar hand om barn som har det svart, och kan vara
en forebild for andra. Vi tackar Fralsningsarmén och alla pa Skangal for var resa, den var en
upplevelse.

Andreas Wernstrém, Tobias Olsson, Jenny Karlsson och Heléne Panzar.
Handledare fran Vretaskolan var agronom Karl-Erik Eriksson.

PEDAGOGISKA VERKSAMHETEN

Ansvarig for uppbyggnaden av den pedagogiska verksamheten pa Skangal och for rekrytering av
personal atogs sig major Bert Aberg och gick in i denna uppgift med stor gladje och skicklighet vilket
gav ett utomordentligt resultat. Major Aberg var ju mycket lamplig da han under manga ar varit dels
rektor pa Sundsgardens skolhem och dels socialchef i Fralsningsarmén i Sverige. Tills hans hjalp knots
Bert Lindqvist med stor erfarenhet fran Sundsgarden. Verksamheten pa Skangal tar sin modell fran
Sundsgardens skolhem som tillhor Fralsningsarmén. Fram till 1997 hade det varit manga dagars
forberedelser genom flera resor till Lettland och som information kan namnas att fram till detta ar
hade Aberg sjilv tillbringat totalt 96 arbetsdagar i Lettland exklusive cirka 40 arbetsdagar av
forberedelsetid och efterarbete kring resorna. Den totala summan av detta ar 136 arbetsdagar eller
drygt 27 arbetsveckor = 5,3 manader.
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Personalrekryteringen borjade med att Aberg kontaktade Socialhdgskolan i Riga, Diakoniinstitutet i
Jurmala, skolstyrelsen i Cesis och socialchefen i Cesis lan. Lampliga arbetssdkande togs fram genom
dessa kontakter. Totalt intervjuades fyra personer som sokt larartjansterna och 18 som sokt
behandlingspersonaltjanster. Under april och maj manad praktiserade en ldrare och sex
behandlingspersonal vid Sundsgarden under en tvaveckorsperiod for att kunna skapa en forstaelse
for vara arbetsmetoder samt studera férhallningssatt till elever och var pedagogik.

En gemensam kurs ordnades for all anstdlld personal, vilken bl.a. innehdll Fralsningsarmékunskap,
fritidsmetodik och samarbetsévningar. Elevrekrytering arbetade socialchefen i Cesis lan, Rudite
Sulmeistere med och besokte alla sina socialarbetare i varje kommun i lanet for att rekrytera elever.
Eleverna kommer fran behdvande familjer i olika kommuner i ldnet. Fran Skangal gjordes hembesok i
varje familj. Det krdavdes en social utredning kring varje barns behovssituation och varje familj
besokte Skangal. Fem pojkar och fyra flickor, de flesta sju ar gamla, bérjade 1998 i forsta klass i var
skola och hade sitt boende och sin fritid hos oss. Vi understrok vikten av att halla kontakt med
foraldrar eller vardnadshavare. Flera av dessa barn hade svara koncentrationssvarigheter och alla
kom fran svara hemférhallanden.

Licensen for att bli godkand som skola/skolhem, paborjades ocksa tidigt under varen. Ansdkan
behandlades av lettiska undervisningsministeriet, dar vi avlade tre besok. Det visade sig vara ett
mycket grannlaga arbete att utforma korrekta handlingar. Men med mycket god hjalp av Lolita
Kokina, skolstyrelsens ordférande, Cesis, sammanstallde vi tillsammans med var huvudlarare Livija
Ambaine en korrekt ansékan pa lettiska. Den 23 augusti fick vi en licens utfardad for skolhemmet
Skangal. Var huvudlarare hade ockséd arbetat med kursplaner, skolschema och inkdp av laromedel.
Laroplanen foljde den lettiska ldroplanen for ak 1 och med tilldgg i bl.a. religionsundervisning som en
av den kristna personalen var ansvarig for.

Tillsammans med var SAR arkitekt UIf Ander hade vi komponerat inredningen till elevhemmet.
Eftersom skolan hade sina provisoriska lokaler i en av avdelningarna var den delvis uppbyggd med
provisorisk inredning. Personalen hade sytt gardinger och deltagit i monteringen av méblerna.

| kontakter med vart internationella hogkvarter planerades att anstdlla ett salvationistpar fran
Australien, Dennis och Mary Hewett med ett speciellt intresse for Lettland och speciellt
kompetensomrade inom jordbruk och administration. De berdknas komma under december manad
1997.

Verksamhetsbudget var lagd och en speciell investeringsbudget. Bert Aberg uttryckte att det var ett
oerhort stimulerande arbete att borja ett nytt skolhem i ett land som inte har arbetat pa detta satt
tidigare. Rekryteringen av personal hade varit larorik for att ta del av tankar, synpunkter och
erfarenheter som var nya for honom. Det har heller inte varit enkelt att éverféra kunskaper och
erfarenheter som ar sjadlvklara och val beprévade for oss. Med olika referensramar fran olika
kulturmonster hade givande diskussioner uppkommit som oftast slutat i goda foresatser kring
metodik och verksamhetsformer.

Det ar for tidigt att konstatera huruvida verksamheten kom att lyckas val eller inte. Vi kan enbart
konstatera att utifran givna ramar och resurser hade vi gjort allt vi kunnat for att lyckas sa val som
mojligt. | mars manad 1998 rapporterade Aberg vidare om arbetet och att dnnu dterstod mycket i
uppbyggnadsskedet fram till dess inflytning kan ske i skolhuset och verksamheten fa fastare former.
Eftersom forestandarfragan inte lostes forran den 1 februari, hade personalen hanterat
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verksamheten sjdlva men naturligtvis inte fatt regelbunden handledning och stod av personal fran
Sundsgarden. Det var inte svart att hitta intresserade personer till anstallningsintervjuer, men
lampligheten och kompetensen var inte alltfor hog. Vi fann att det var [ampligt att utdka den tankta
personalstyrkan med ytterligare tre personer. Vi hade var utgangspunkt i Sundsgardens verksamhet
men Skangalbarnen var mycket mindre och behévde mer hjilp med personlig omvardnad. Samma
behov visade sig finnas for de anstallda lararnas belastning, varfor ytterligare nagon tjanst borde
tillsattas inom denna grupp. Kontakterna med Socialhégskolan Attistiba och Kristiga Akademija har
varit vardefulla. Vikten av handledning och utbildning var nédvandig. Seminarier och samtal
genomfordes géllande hélsovard, kost- och naringsldra. Tva psykologer kom och berdttade om
sexuella overgrepp och barnmisshandel och signaler for att tidigt kunna upptidcka eventuell
forekomst av detta. Lokala socialarbetare fran olika kommuner kom till Skangal for samtal kring bl.a.
barnens placering. En introduktionsvecka ordnades pa Sundsgarden for samtliga anstillda pa
Skangal.

Skolan arbetade enligt laroplan for klass 1. Bada lararna som vi anstallt var oerhort engagerade i
arbetet och ville mycket med barnen. Nagra av barnen hade annu inte natt upp till mognad fér
arskurs 1 och kommer formodligen att fa ga ytterligare ett ar i forsta klass. Barnen var glada 6ver
skolan pa Skangal och vagade ocksa visa det. Skolan var valférsedd med det basta av laromedel pa
lettiska och 6vrigt skolmaterial. Skolinspektér Krevinis bestkte skolan. Behandlingspersonalen tog
hand om barnen under dygnets Ovriga 20 timmar. Nagra av barnen var mycket utagerande och
hyperaktiva. Det gick mycket tid att halla om dessa och aktivera dem sa att de blev lugna och madde
bra. Det tog manga timmar i ansprak av samtal och sysselsattning vissa dagar. Matsituationerna
kravde ocksa mycket av traning och aktiva insatser fran personalen, eftersom flera av barnen inte var
vana med en regelbunden kosthallning. Personalen har haft en aktiv kontakt med foraldrarna i
samband med hemkdrningar och hamtningar av elever i samband med veckosluten.

Infér det nya lasaret skulle nio barn rekryteras. Detta skulle ske i samrad med socialchefen i Cesis.
Eftersom nagra barn fick gd om forsta klass behovde vi diskutera aldern pa dem som skulle komma
nya. De forsta forestandarna, Dennis och Mary Hewett, var i tjanst i tre ar fr.o.m. den 1 februari
1998. Hewetts bodde i det f.d. “rysshuset” som var ombyggt. Dennis var personalansvarig,
budgetansvarig och ansvarade for den lopande verksamheten, inkluderande I6nehantering och
bokféring. Mary var internatférestandare och ansvarade for utrustning och skotsel av inredning,
arbetsledare for staderska och kokerska samt ansvarade for inkdp. Hewetts arbetade i ndra
samarbete med oss fran Sverige som fortsatte som handledare. De ansvarade ocksa for den andliga
varden vid skolhemmet. Det innebar bibelstudier med personalen, religionsundervisning till barnen
och séndagsskola. Verksamheten gick in i ett nytt skede i och med att Skolhemmet fick en ledare. Det
blev intressant att f6lja detta och se hur det kom att paverka situationen pa alla nivaer. Naturligtvis
blev det ett tillbakadragande fran Sverige i och med detta. Det var dock viktigt av flera skal att detta
skedde successivt, vilket Hewetts ocksa dnskade. Darfor gjorde Bert Lindqvist och Bert Aberg resor
under varen.

Ett sammandrag fran Bert Abergs rapport den 2 oktober 1998:

Skangal - en del av mitt hjarta - ar en devis som manga kan stimma in i den har hosten, inte minst de
18 barn som nu har sin vistelse och skolgang pa Skangal. Det har blivit forbattringar pa manga
omraden sedan Hewetts kom till Skangal. Vissa personalfragor har varit aktuella - nagon slutat och
nagra tillkommit. En tolk och sekreterare har anstallts pa heltid for Hewetts. En religionslarare har
anstallts pa timmar. Nu finns det totalt 24 anstdllda pa skolhemmet. Goda kontakter med
myndigheter och foraldrar sker genom moten och enskilda samtal. Nu nar verksamheten ar i gang i
full skala sa ser vi att driftskostnaderna for det forsta aret kommer att ga upp till c:a en miljon SEK.
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Det ar i linje med det som vi har budgeterat for forsta aret. Verksamheten haller pa att stabiliseras
och anta fastare former, precis som vi har tankt att det skulle vara. Utbildningsministeriet i Lettland
har nu gett oss ackreditering. Ackrediteringsbrevet sager att Skangal haller mattet for vad en lettisk
undervisning ska innehalla och arbetar enligt den lettiska laroplanen. Fyra elever nadde inte upp till
malen i drskurs 1 utan gar om forsta klass. Arskurs 1 r nivagrupperad sa att undervisningen sker i tre
grupper. En grupp med elever som gar om forsta klass och tva grupper med nybérjare dar barnet
inplaceras efter den mognad och kunskapsnivd som densamme uppnatt. Salunda har vi nu fyra
mindre undervisningsgrupper: 3 grupper i arskurs 1 och 1 grupp i arskurs 2. Beroende pa elevens
utvecklingstakt finns maojlighet att bli inplacerad i en hégre grupp.

Samtliga fyra larare har hog ambitionsniva och dr mycket kreativa i sin undervisning. Stor vikt laggs
vid specialundervisning och logopedisk traning. Individuella évningar finns inlagda i schemat. Det ar
forutom direkta talévningar, pedagogiska leksaker, minnestraning, traning att beskriva féremal och
skillnaden mellan féoremal, motorisk traning etc. Pa fritiden pagar mycket aktiviteter och i personalen
ingar en idrottslarare. Dennis och Mary Hewett ar att lyckonska och de har gatt in i verksamheten
med full kraft och mod och Skangal har ocksa blivit en del av
deras hjartan. Vi tror pa Guds beskydd 6ver verksamheten och
att vara insatser ska gynna och framja Lettlands barn och bidra
! till en positiv utveckling fér nationen Lettland.

SAMMANFATTNING

Detta ar en liten sammanfattning och ar ténkt att ge en bild av
hur skolan byggdes upp pa Skangal. Den 1 december 2000
borjade ett nytt forestandarpar pa Skangal, Ingemar och
Margareta Wolf fran Kiruna. Ingemar ar teknisk ingenjér och
arbetar inom svensk rymdforskning ocksa i arbetsledande
. stallning. Margareta ar barnmorska och diakon och arbetat inom
modravarden i klinisk verksamhet savadl som radgivning och
| utbildning.

{ (Foto: Ingemar & Margareta Wolf pG Skangal)

Skangalu sakumskola - majas - resa till Sverige i maj 2003.

Rapport av Bert Aberg

Genom insamlade medel av olika privatpersoner och féreningar blev det mojligt att genomféra en
studieresa till Sverige for hela Skangal-institutionen under en vecka i maj. Praktiskt sa genomférdes
den i tre steg. Personalen delas in i tva grupper; grupp 1 reste forst till Sverige och gjorde
studiebesok under 2-3 dagar och sedan kom grupp 2 tillsammans med alla barnen. Hela Skangal
genomforde sa nagra studiebestk och horde en konsert pa Vasakaren. Darefter reste grupp 1 hem
tillsammans med alla barnen medan grupp 2 stannade kvar 2-3 dagar for att goéra samma
studiebesok som forsta gruppen. Resan gick med bat Riga-Stockholm-Riga och den grupp dar barnen
ingick reste med en sponsrad stor turistbuss. Samtliga fran Skangal var férlagda pa Fralsningsarméns
anlaggning Agestagarden.

Studiebestken organiserade av Bert Lindqvist, Bert Aberg och Bertil Rodin och av olika vardar
lotsades personalen till de olika resmalen med hjalp av inlanade minibussar med chaufforer. Besok
genomfordes vid FA:s institution for handikappade rullstolburna unga vuxna, som med hjdlp av
kvalificerade tekniska hjalpmedel finns med i produktion och har ett vanligt arbete. Ekeré6 kommun
gav information om hur socialférvaltningen i en svensk kommun arbetar i allmanhet och i synnerhet
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vid insatser for barn och familjer liksom vid placering av barn pa institution. Bada grupperna gavs ett
generdst mottagande av tre tjansteman fran kommunen. FA:s Invandrarcenter for kvinnor och barn i
Akalla fick besok dar manniskor fran ett tjugutal olika lander och kulturer har tréning i svenska och
olika typer av handarbete liksom gudstjanster savadl som sang och lek. En kvall ordnades hembesok
till olika svenska familjer, dar personalen i grupper om 1-3 personer fick vara gaster hos en vanlig
svensk familj under en kvall och dela en maltid tillsammans.

Naturligtvis gavs aven tillfalle for personalen att besoka Vasamuseet och Gamla Stan saval som nagra
andra valfria sevardheter i Stockholm. Sa kom da alla barnen med den andra gruppen. Efter en lang
resa var det lite vila och sedan lek ute pa Agestagarden. Pa sondagen besdkte man Skansen med dess
kulturcentrum. Pa eftermiddagen var det installation pa Vasakaren for att forbereda en konsert.
Cirka 250 personer hade kommit for att avnjuta en forestallning som fran start till mal var helt
fantastisk. Genom personalens och ldrarnas forsorg hade man sytt klader, tillverkat rekvisita och ett
minutiost forberett, oerhort teatraliskt vadl genomfort program pa en timme. Det innehdll en
minilektion om Lettland med karta, flagga, farger, sanger och danser och teatraliska framféranden.
Bland de manga bestkarna varav ingen behovde ga darifran besviken fanns hedersgaster som HKH
Prinsessan Lilian, Lettlands ambassador i Sverige och familjen Palme.

Dagen darpad var barnen trétta men besok pd Hasselbygardsskolan, en vanligt svensk 0-9 skola
genomfordes pa formiddagen. En stor svensk grundskola innehdller forskola och alla arskurser upp
t.o.m. arskurs 9. Rektorn och nagra larare var vardar for besoket och berattade om skolans
verksamhet for de vuxna fran Skangal, medan barnen fick folja med svenska barn i motsvarande
aldrar och félja undervisningen i musik, bild och engelska under formiddagen. Goda pedagogiska
samtal holls mellan larare fran Sverige och Lettland, dar man jamférde och diskuterade kursplaner
och metodik. Tiden var dock alltfér kort. Barnen genomférde ocksad delar av sin forestallning i
skolans aula. Pa eftermiddagen tog Sundsgardens skol- och behandlingshem emot hela gruppen.
Sundsgarden ar ju
fadderinstitution, dar
sjalva  modellen  for
Skangals skolhem har sin
utgangspunkt. Ett
program hade ordnats
dar barnen fick folja med
i skolan under nagon
lektion och naturligtvis
pa en visning av omradet
som ar omfattande. Man
samtalade om ldaromedel
och metoder. Besoket
. avslutades med en skon

grillkvall vid sjon.

Dagen efter inleddes pa lettiska ambassaden, dar ambassadéren hade en mottagning fér hela
gruppen (Se Foto). Sedan besékte man Astrid Lindgren Junibacken innan det var dags for barnen och
den forsta gruppen av personal att resa hem. Fér den andra gruppen genomférdes darefter samma
program som for den forsta. Ett stort tack riktas fran hela Skangal till alla som sponsrade och bidrog
ekonomiskt sa att denna resa kunde genomfdras. Den har ocksa gjort att de olika delarna pa Skangal
kommit ndrmare varandra och gett inspiration for vidare samarbete och internationella utbyten.
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SAMVERKAN POLIS SVERIGE - LETTLAND

Konferens 21-26 september 2001

Skangalprojektets konferens om ungdomsbrottslighet for lettiska polisinspektérer och socialarbetare
i Riga och Cesis har genomforts pa Skangal, Lettland den 21 — 26 september 2001. Konferensen har
skett i samverkan med polisinspektor Zeltite Loze, Rigas polisavdelning, polisinspektor Thomas
Jonsson, Rikspolisstyrelsen i Sverige, och Bertil Rodin, Fralsningsarmén Sverige/Lettland. Konferensen
— var ett SIDA-projekt inom avdelningen Ost. Genom Frélsningsarméns
J engagemang i Lettland har kontakten med lettisk polis varit mycket god,

speciellt gallande polisinspektérernas arbete med barn och ungdomar i Riga,
och da inte minst pa Fralsningsarméns sociala center, Betania, i Riga, och dess
karledare Jana Bunka (se foto). P& centret har en del barn och ungdomar
drogrelaterade problem. En del lider av psykiska besvar och en del ungdomar
bor pa Rigas gator utan att nagon vuxens omsorg.

Vid mitt personliga mote med Lettlands polischef, Juris Reksna, framfordes en férfragan om hjalp
med utbildning av polisinspektérer som arbetar med barn och ungdomar pa Rigas gator. Onskan var
att fa battre kunskap om hur man pa béasta satt bemoter barnens problem. Jag kontaktade sedan,
kommissarierna UIf Bejrum och Dan Peterson pad svenska Rikspolisstyrelsens internationella
sekretariat och lade fram forfragan. Rikspolisstyrelsen besvarade Lettlands polischefs forfragan med
”ja”. Polisinspektér Thomas Jonsson utsags till projektledare vilket resulterade i att man kunde ta
beslut om projektet och genomféra det inom ramen foér Sveriges “Samarbete med Central- och
Osteuropa”. Genom att beséka Riga upplevde Jonsson att férutsittningen for polisens arbete i Riga
med barn och ungdomar som mycket komplicerat. Bristen pa socialarbetare betyder att polisen
maste sjdlva ta hand om problem som egentligen andra myndigheter i det lettiska samhallet skulle ta
hand om.

Resultatet av det nu genomférda projektet kommer att bli foremal for framtida diskussioner med de
inblandade parterna och initiera en konferens pa Skangal som uppfdljning och ett dnnu mera
malinriktat projekt for poliser som arbetar med ungdomsbrottlighet. Konferensens syfte skulle vara
att forbattra den lettiska poliskarens kunskaper om foérebyggande polisarbete med barn och
ungdomars brottlighet och att forbattra samarbetet med de sociala myndigheterna och andra aktiva i
samhallet. Personal fran sociala myndigheter i Riga var ocksa med som deltagare i konferensen.
Deltagarantalet var 53 personer och konferensen var uppdelad pa en tvadagarsutbildning for varje
grupp. En bild av hur man arbetar i Sverige och hur samarbetet mellan olika myndigheter har
organiserats gavs i foreldsningar om olika dmnen: ”"Att arbeta med ungdomar som har
utvecklingsstorning, Att arbeta med ungdomar som har drogproblem, Polisens forebyggande arbete
och samarbete med skola och andra myndigheter, Etik, samt Skangal i fokus skolans pedagogik och
malsattning”.

Saval konferensledning som deltagare bedémde dagarna som mycket vardefulla och ett 40-tal nya
uppslag till fortsatt utbildning inom poliskaren i Riga lamnades for vidare bearbetning. Skangal fick
mycket berdm som en modern kursanldggning och den stora gastfrihet som forestandarparet
Margareta och Ingemar Wolf visade deltagarna.
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SAGT OM SKANGAL

"Hdr kommer barnen att fG den trygghet de behéver!” HKH Prinsessan Lilian vid invigningen i
oktober 1997.

"Frélsningsarmén har goda gynnare och vdnner. Vi éverldmnar nu Skangal till Frélsningsarmén och
gor det med gléddje och fértroende fér att Skangal ska bli den uppmdrksammade goda kraft, hjdlp
som Lettland sa vdl behéver.” Pressmeddelande fran advokat Claés Palme 1994-04-07.

”Jag hoppas att de barn som nu lever pa Skangal fér lika lyckliga minnen som jag och mina bréder!”
Catharina Palme-Nilzén i sin bok ” Somrarna pa Skangal”.

"Jag dr glad éver det hdr. Skolhemmet dr mycket fint.” Lisbeth Palme till Aftonbladet 1997-10-26.

”Jag tror att Olof skulle sett positivt pa att Frdlsningsarmén tar éver Skangal.” Catharina Palme-
Nilzén, Svenska Journalen nr 6 1996.

"LIVETS TECKEN syftar till att mentalt utveckla ménniskor i Lettland. Det ér en symbol for fortroende
mellan ménniskor, vinlighet, utstrickta hédnder, omtanke och Bergspredikans grundtankar.” Hof Sven
Hedlund, Rattvik/Leksands tidning 1995-06-10.

"Plétsligt stod en frélsningssoldat framfér oss - han fick hela vdr gamla sldktgard!” Advokat Claes
Palme i Allers 1995-12-29.

"Frdlsningsarmén dr vérd ett starkt stéd frdn enskilda, sammanslutningar och féretag. Skangal star
fér en handfast insats och en trosviss satsning pd framtidens Lettland och Lettlands ungdom” Ragnar
Lundell, Boras Tidning 1996-01-21.

”Skangal skall bli ett fungerande hem!” Stridsropet nr 39 1996.
”Man kan nog inte éverdriva byggets pedagogiska betydelse.” Ulf Mejhert, HIFAB AB, 1996-09-22.

"Vi kunde gad runt och se de olika byggnaderna som Skangal bestdr av och férséka forsta det enorma
arbete som ligger bakom, Helt fantastiskt!” Barbro Sporre, Stridsropet/William augusti 2008.

BREVHALSNINGAR

Margot Wallstrém, vice ordforande i Europeiska kommissionen, Bryssel, 2000-01-06.

Kéra Skangalvanner,

Manga drabbas av att inte kunna tro om de inte far se tecken och under, for att parafrasera Johannes
4:48. For alla dessa borde Skangal och Fralsningsarméns arbete liksom Skangalvdannernas trofasta
insatser vara bade till god hjalp till och vagledning. Skangal har kommit att sta som ett ljus 6ver bade
Overtygelse, tillit och medmansklighet, eller tro, hopp och karlek, om man sa vill. Skangal ar ett
talande exempel pa vad som behdver goéras, vad som kan goras och vad som faktiskt gors. Kanske
inte ett under men helt sdkert ett tecken. Fralsningsarméns "upphovskvinna” Hanna Ouchterlony
maste vara bade stolt och no6jd, inte bara for Skangalarbetet som sadant, utan dven for det
internationella och gransoéverskridande perspektivet i detta, ett omrade dar hon tvivelsutan var
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banbrytande. For att inte tala om lyckan hos Karl och Sigrid Johansson/Jerrestam! Den som férvédntar
sig under riskerar ofta att bli besviken, men den som sdker tecken och férebilder hittar mera och far
sjalv fardas och dela med sig. P& det sattet kommer vi alltid att uppfatta, uppskatta och stddja

Skangal.
Margot Wallstom Sten Ramstedt
LETTLANDS PRESIDENT

Hilsning vid invigningen av huvudbyggnaden och skolan pa Skangal

av Lettlands president Vaira Vike-Freiberga den 25 september 1999.

HKH Prinsessan Lilian,

Arade invdnare i Liepa,

Skanalbor,

Excellenser,

Mina damer och herrar.

Av hela mitt hjarta gratulerar jag er till forverkligandet av detta underbara projekt, skolan i Skangal!

| mina tankar ar jag med er, med alla dem, vilkas tankeflykt, 6nskan att gora gott och en outtomlig
energi har gett denna dag i vara liv en sarskild mening och innebord. Framfér oss star nu dessa
underbara byggnader, vilka i sig innefattar tva symboler. Skangals herrgards férvandling fran
overgivenhet och glomska till en plats, dar hoppet fods symboliserar vart lands - Lettlands - vag fran
morker till ljus. Dessa byggnader kommer att skdnka ljus, varme och skydd at dem som i denna stund
behdver dt allra mest - vara barn.

For detta vill jag utsdga mitt varma tack till HKH Prinsessan Lilian, Fralsningsarmén, alla

lettlandsvanner i Sverige, alla, som framjat tillkomsten
av skolan pa Skangal. Byggnaderna symboliserar den
bro som férenar Sverige och Lettland. De ar byggda pa
en stabil grund av barmhartighet, osjdlviskhet och
medmansklighet. Jag ar Overtygad om att dessa
skangalbarns varldsbild kommer att utformas pa
samma grund. Jag dnskar er lycka och framgang!

(Foto: Lettlands  President ger Bertil Rodin
Trestjerneorden2001)

PERSONALIA - Advokat Claés Palme

Advokat Claés Palme, fodd den 28 april 1917, Sturegatan 36, Stockholm. Donator av godset Skangal i
Lettland, overlamnat till Fralsningsarmén i Sverige 1994. Advokat Claés Palme ar som sjorattsjurist
vida kdnd inom internationell sjéfart. Bakom sig har han mer an tiotalet viktiga prejudikatsmal och
dubbelt sa manga referensmal i "Nordike Domme”. Claés Palme var deldgare i Nils Setterwalls
Advokatbyrd 1961 - 1979 och sedan dess innehavare av Advokatfirman Claés Palme. Han blev
sekreterare och kassaftrvaltare i Svensk Forening for Internationell Sjoratt 1951 och styrelseledamot
1955. Dessa poster innehade han i 37 &r. Ar hedersledamot i féreningen. Palme blev 1965 vice
ordférande i den svenska avdelningen av International Law Association och dr Membre Tituaire av
Comité International sedan 1955. Han har i nara tjugo ar varit styrelseledamot i Nordisk Institut for
Sjoratt och varit regeringsdelegerad vid atskilliga diplomatkonferenser. Bland Claés Palmes manga
andra viktiga fortroendeuppdrag kan namnas sekreterare i 6stra kretsen av Sveriges Redarférening
och atskilliga ordférandeskap och styrelseuppdrag for rederier och andra svenska och utlandska
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foretag. | det internationella lagstiftningsarbetet inom sjoratten efter varldskriget har han spelat en
betydande roll och var bl.a. initiativtagare till det internationella arbetes for tillkomsten av
Oljeskadekonventionen. Claés Palme har sedan 1968 varit medlem i Rotary och dar innehaft olika
uppdrag. 2002 erholl Advokat Claés Palme”Order of Distinguished Auxiliary Service” av
Fralsningsarmén.

LAT 0SS TANKA PA VAR NASTA

Dikt av Sylvia Thuresson, Rappestad 1995-08-20
med anledning av Fralsningsarméns verksamhet i Lettland.

Jag skulle vilja racka en hjdlpande hand

Till s manga som har det svart i sitt land

Till sma oskyldiga barn som lider néd

De har ju kommit till varlden for att fa vart stod.

Men hur ska ja den hjalpen kunna sanda
Jag till den gode Guden mig far vanda
Och be om nad att Han ser till de sma
Pa ratta vagen Han mig leda ma.

Sma barn som uti Lettland bor

och kanske saknar bade far och mor

till dem ser goda méanniskor i Fralsningsarmén
Deras hjalp ar aldrig sen.

Vi som har det sa bra i vart land

Vi kan ta till oss en liten barnahand
som kan kdnna trygghet resten av livet
Gode Gud I3t oss detta bli givet.

Stor kérlek dessa barn bor fa réna

Som fadderféraldrar vi kan dem I6na
vem som helst som vill dela med sej av sitt 6verflod
Kan hjdlpa ett litet barn som lider nod.

Sa kan vi alla hjalpas at att lindra

en manniskas dangslan och oro vi kan férhindra
tank pa barnen ge dem ert stod

Att de ocksa kan fa sitt dagliga brod.

(Foto: Makarna Ulla-Britt och Bertil Rodin)
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TILL CLAES PALMES MINNE

Clasés Palme var en hedersman, initiativrik, trofast - en personlighet av stora matt - och hans livsverk
speglar en utgiven tjanst for medmanniskor i olika sammanhang. Ett exempel ar nar jag moter Claés
Palme pa en flygresa till Riga en oktoberdag 1993. Claés Palme var pa vag till sin morfars gods
Skangal i Cesis lan, som han fatt besked om att kunna fa tillbaka. En dialog utspelade sig angaende
Skangal, anvandandet av garden och Frélsningsarméns arbete i Riga vid den tiden. Claés Palme
berattade om tilltdnkta planer pa hur morféréldrarnas gods skulle komma till nytta for folket i
Lettland. Han ville undersdka godsets kondition och sedan ta beslut om hur garden kunde aterlamnas
till honom. Jag berattade om Fralsningsarméns arbete och dven om gatubarnen i Riga och sa: “Det
skulle vara bra om vi ocksd hade en gard for dessa barn”. Claés Palmes svar: “Ring mig nar du
kommer tillbaka till Stockholm!”
Resultatet av vart mote pa hans kontor resulterade i - efter ett ars férhandlingar med lettiska
myndigheter - att Skangal 6verlamnades till Frilsningsarmén den 16 maj 1994. Overldmnandet dgde
rum pa Lettlands ambassad i Stockholm déar Claés Palme sa: ”Vi 6verlamnar Skangal med gladje och
= fortroende”. Han overldamnade ocksd en karta over

Lettland fran den tid d& han som barn varje sommar
gastade Skangal.

. (Foto: Claés Palme samtalade med ddvarande
Premidrministern i Lettland vid invigningen av
Elevhemmet 1997)

Det fortroende som visades Fralsningsarmén férsoker
vi idag forvalta sa att ett stort antal barn mellan 7 - 12 ar far trygghet, omsorg, ett vardigt boende
och bra skolundervisning. Renoveringen och nybyggnaden pa Skangal har skapat arbetstillfallen for
ett 30-tal byggarbetare fran trakten. Dessutom har Skangal i dag 26 anstallda. Mycket mer skulle
kunna lyftas fram. Det initiativ som togs av Claés Palme har skapat en mojlighet for en tryggad
framtid for manga medmanniskor i Lettland, inte minst barn som av olika anledningar har haft och
har det svart.

Var vanskap véaxte sig stark under dessa ar. Sista gangen vi traffades var pa Stockholms sjukhem och
jag paminde Claés om nar vi tog varandra i hand pa att vi tillsammans skulle gora nagot av Skangal.
Da rackte han fram sin hand som ett tecken pa att han var glad 6ver resultatet med sitt arbete for
Skangal. Vad Claés Palmes gener6sa gava, hans stora intresse for ateruppbyggnaden och hans aktiva
deltagande i Skangalradet har betytt kan inte uttryckas i ord. Flera hundra medmanniskor har skordat
frukten av hans initiativ och karlek till sina medmanniskor.

Tack, Claés, for att jag fick vara den lank, som fatt vara med och folja upp fértroendet att géra gavan
Skangal till den moénsteranlaggning den en gang var nar Din morfar, Woldemar von Knieriem, dgde
Skangal.

(Denna minnesruna har varit inférd i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter)

TILL MAUD PALMES MINNE

Maud var verkligen en person som kunde dela med sig. Det tog sig uttryck pa manga satt i hennes liv
- inte minst genom kulturen och framfér allt gladjen och narheten till musik och opera. Det var en
stor upplevelse att fa ta del av hennes kunskap om de manga operaforestallningar hon varit med om.
Ett [angt liv med manga hogtidsstunder som gav styrka och kraft pa hennes livsvandring.
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I hemmet fanns operaprogram bevarade fran alla de hundratal férestallningar hon varit narvarande
vid, vilket vittnar om karleken till hdgklassig musik och konst.

Ett utmarkande drag hos Maud var ocksa hennes utgivande karlek, omtanke, intresse och tjanst for
medmanniskor.

Jag larde kdnna Maud i samband med makarna Palmes donation av Claés Palmes morforaldragard
Skangal i Lettland till Fralsningsarmén i Sverige 1994. Genom den generdsa gavan har Maud och
Claés givit flera hundra barn och vuxna i Lettland hopp om en battre tillvaro.

| samband med overlamnandet av garden uttryckte makarna Palme: ”Vi har 6verlamnat Skangal med

gladje och fortroende”. Maud har under alla dessa ar foljt utvecklingen av verksamheten pa Skangal
o > -

pa nara hall.

(Foto: Maud Palme tillsammans med slikten vid
invigningen av Huvudbyggnaden 1999)

| budgetarbetet for Skangals Vanner varnade hon
om barnen och s3g till att de medicinska
kostnaderna blev vl tilltagna - ett bevis pa hennes
omtanke om barnen, som genom aren kommit fran
mycket svara forhallanden.

L — B
Jag fick fortroendet och férmanen att vara en lank och utveckla garden Skangal till en
monsteranlaggning genom fullmakter fran makarna Palme och Frélsningsarmén.

N&r min gode van Claés Palme gatt ur tiden véxte sig vankapen med Maud starkare och vi traffades
ganska regelbundet. Jag lamnade information om verksamhetens fortskridande och vi kunde fora
givande samtal om vad som skedde pa Skangal. Men samtalen kom ocksa in pa livets manga andra
fragor, och dven déar kunde vi dela intressen och erfarenheter.

Vanskapen med makarna Palme - inte minst fru Maud - har berikat mitt liv och fatt konsekvenser
som jag aldrig kunnat forestalla mig. En mer an 20-arig verksamhet pa Skangal med mina vanner
Palme har blivit ett livsverk. Tack for allt jag har fatt uppleva dessa ar.

SME'N I KLOCKRIKE

Sme’n i Klockrike, Lars Johnson, och hans hustru Margot har gjort en stor, vardefull tjanst for Skangal
i Lettland. Det borjade med att makarna tog ansvar for ett fadderbarn och vid deras bestk hos barnet
blev de betagna av arbetet pa Skangal. Makarnas beslut att géra vad de kunde fér att lindra noden i
Lettland blev verklighet. Under en langre tid anvdande de hela sin fritid for att samla ihop former av
utrustning till Skangal genom att arrangera flera s.k. Lettlandsaftnar till forman for barnen i Lettland
och da speciellt Skangal. Ett stort resultat kunde redovisas bl.a. fran dessa aftnar, sarskilt en
insamling av ca 50 000 SEK. Jag vill minnas Lars Johnson som en god van, som verkligen brydde sig
om sina medmanniskor. Han var en varm, kdnslosam personlighet. En speciell minnesgava fran
honom pryder sin plats pa elevhemmet pa Skangal.
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MARIANNE OCH MARCUS WALLENBERGS SKOLHEM PA SKANGAL
ILETTLAND

Genom en stor gava fran Marianne och Marcus Wallenbergs fond blev det mojligt for
Fralsningsarmén att fullfolja byggandet av skolhemmet och kriscentret pa Skangal. Skolhemmet var
den forsta nybyggnaden som uppfordes pa Skangal. Den stod fardigt i augusti 1997 och invigdes den
25 oktober samma ar av HKH Prinsessan Lilian. Flera hundra barn fran mycket svara férhallanden har
under aren som gatt funnit ett hem dar med stéd och omsorg. Jag vill uttrycka stor tacksambhet till
alla i namnda fond f6r investering i Lettands barn.

SKANGALS VANNER

Vid en samling hos goda vanner, Mildred och Lars Gunnerhed (se
foto), pa Emilieborg i Mariefred sommaren 2006, presenterades
Skangals Vanner for forsta gangen och de forsta medlemmarna
anmalde sig.

Bildandet av Skangals Vanner godkdandes av Frdlsningsarmén i

Sverige/Lettlands Ledningsrad och féljande riktlinjer faststalldes:

e En forening i samarbete med Fralsningsarmén till stod och hjilp fér arbetet pd Skangal i
Lettland.

e Foreningens verksamhet star under ledning av Fralsningsarmén Sverige och Lettland.

e Skangal tar sikte pa att kunna ge barn och ungdom en social omsorg och en trygg karleksfylld
miljo samt en grund och vidareutbildning till olika grupper av letter.

e Frélsningsarméns finansenhet svarar for den ekonomiska delen av Skangals Vanners
verksamhet, placerar och férmedlar inkomna avgifter och bidrag.

e En arbetsgrupp beslutar om férdelning av medel efter behovsframstallning fran styrelsen for
Skangal eller regionschefen i Lettland.

e Arbetsgruppen bestar av en ledamot och en suppleant fran familjen Palme, en ledamot fran
Regionen i Lettland, en ledamot fran Programsektionen (sekreterare) samt ytterligare en
representant fran Fralsningsarméns i Sverige hégkvarter. Sammankallande &r Bertil Rodin.

e Arbetsgruppen beslutar om fordelning av medel upp till 100 000 SEK per ar, darutover
forankras beslut i Fralsningsarméns Ledningsrad. Arbetsgruppen ansvar for att en

gemenskapstraff ordnas varje ar under januari manad.

(Foto: Familjen Palme pa Skangalkvdllen Januari 2009)

Information om Skangal sands ut till medlemmarna
under december i samband med inbetalningskort for
. ]l kommande ar. Det aligger ocksa arbetsgruppen att féra
medlemsforteckning.

o Medlemskap i foreningen Skangals Vanner ar 6ppen fér en var och en som ekonomisk vill
stodja och bevara Skangals kulturhistoriskt, miljo- och verksamhetsmassigt. Medlemsavgiften
ar faststalld till 1agst 400 SEK per ar.

e Upplosningen av Skangals Vanner kan endast ske genom beslut i Frélsningsarméns
Sverige/Lettlands Ledningsrad.
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LEDAMOTER - SKANGALRADET 1994 - 2005

Anckarman Bengt 1994 - 2000
Ander Ulf 1994 - 2000
Andersen Henrik 2000 - 2005
Bastiks Ainars 2003 - 2005
Bertelman Tomas 2000 - 2003
Berzin Andris 1994 - 1997
Dripe Janis 1996 - 2000
Fallstrom Ingvar 1994 - 1997
Garvilos Vitalis 2000 - 2005
Gross Imants 1994 - 1996
Gartner Maria 2001 - 2003
Hansson Hans 1996 - 2000
Hedling Peter 1998 - 2001
Hultgren Karin 1994 - 2000
Hakansson Goran 2003 - 2005
lelite Inete 2000 - 2005
Jaunsleinis Andris 2000 - 2005
Jurdz Roberts 2000 - 2002
Kalvitis Aigars 2000 - 2003
Karlsson Birgitta 1994 - 1996
Kokina Lolita 1997 - 2000
Kjellgren Hasse 2005

Kronbergs Juris 1996 - 2000
Landau Harry 1994 - 1996
Liepina Liene 2003 - 2005
Lindgren Anders 2003 - 2005
Magnusson Hans 1997 - 2000
Makarovs Vladimir 1998 - 2000
Niklass Maris 2000 - 2005
Nilsson Gunnar 1994 - 2000
Palme Claés 1994 - 2005
Palme Marten 1994 - 2000
Piehl Lars 1994 - 2000
Pozarnov Andrejs 2000 - 2002
Rodin Bertil 1994 - 2005
Roos Rolf 1994 - 1997
Rylander Rune 1994 - 1997
Stafstedt Bo 1994 - 2000
Stake Dagnija 2003 - 2005
Sulmeistere Gertrude 1997 - 2000
Treigute Lidija 1994 - 2005
Wallin Arne 1994 - 2000
Vitols Maris 2000

Young David 1997 - 2000
Zakis Juris 1994 - 2000
Zentina Gundiga 2000 - 2005
Aberg Bert 1997 - 2005
Aberg Martin 1997 - 1998
Adanhl Andreas 1994 - 1997
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